CANADA ]
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE QUEBEC

N° DE DIVISION : 01-Longueuil
N° DE COUR : 505-11-012253-139
N° DE DOSSIER : 41-1751854

COUR SUPERIEURE
(En matiére de faillite et insolvabilité)

DANS L'AFFAIRE DE L'AVIS DE
L’INTENTION DE FAIRE UNE
PROPOSITION DE :

Commensal & Cle Inc., personne morale
légalement constituée et diment incorporée
ayant son siége social et son principal
établissement commercial au 170, boulevard
Taschereau a La Prairie (Québec) J5R 5H6
Débitrice

-ET-

RICHTER GROUPE CONSEIL INC.
Syndic

L e

RAPPORT DU SYNDIC SUR L’ETAT DES AFFAIRES ET DES FINANCES DELA DEBITRICE, EN
RELATION AVEC LA DEMANDE DE PROROGATION DE DELAI
(Paragraphes 50.4 (7) (b) (ii) et 50.4 (9) de la Lo/ sur la falllite et I'insolvabilité)

DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS DE L'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION DEPOSE PAR
COMMENSAL & CIE INC.

Je, Pierre Marchand, M.Sc., CPA, CMA, CIRP, du bureau de Richter Groupe Conseil Inc. (« Richter » ou
« Syndic »), syndic agissant a I'avis de I'intention de faire une proposition déposé par Commensal & Cie Inc.
(la « Débitrice »), une personne morale insolvable, fais rapport au tribunal de ce qui suit :

La Débitrice est une compagnie qui ceuvre dans le domaine de la restauration.

Le 27 mai 2013, afin de protéger la valeur de 'ensemble de ses actifs, la Débitrice a déposé un avis
d'intention de faire une proposition (« Avis »), tel que disponible au dossier de la Cour.

L'Avis a été envoyé aux créanciers concemés le 31 mai 2013 et les flux de trésorerie prévisionnels ont
été déposés aupres du Séquestre Officiel le 31 mai 2013.

La Débitrice a des relations commerciales et financiéres avec les autres sociétés du Groupe
Commensal (Commensal 2007 s.e.c., Commensal Canada Inc., 9183-7831 Québec Inc., 9199-1174
Quebec Inc., 9005-4925 Québec Inc., Gestion Commensal Inc.) qui ont également déposé des avis
d'intention de faire une proposition le 27 mai 2013.

Les 25 juin et 8 aolt 2013, la Débitrice, ainsi que les autres sociétés du Groupe Commensal, obtenait
une prorogation de délai jusqu'au 9 aolt et au 23 septembre 2013 respectivement afin de poursuivre le
développement des diverses étapes de sa restructuration, tel que disponible au dossier de la Cour.



Commentaires du Syndic

6. La Débitrice a soumis une requéte a la Cour afin d'obtenir un délai additionnel. Le Syndic commente
comme suit :

a. La demande de la Débitrice pour une prorogation du délai pour déposer une proposition est
requise afin dobtenir le temps nécessaire pour compléter les diverses étapes de sa
restructuration;

b. La Débitrice a agi et continue d'agir de bonne foi avec toute la diligence voulue;

c. La Débitrice croit étre en mesure de faire une proposition & ses créanciers si la demande de
prorogation de délai est accordée; et

d. I n’y & aucun fait connu qui porte le Syndic a croire que la prorogation de délai demandée cause
un préjudice sérieux & I'un ou l'autre de ses créanciers.

7. LaDébitrice prévoit maintenir une situation d’encaisse favorable, tel que présenté dans I'état des flux de
trésorerie prévisionnels couvrant la période du délai demandé et joint au présent rapport en Annexe A.

Conclusion

8. Le Syndic considére que la demande de prorogation de délai de la Débitrice est valable. Le Syndic est
d'avis qu'il est avantageux pour I'ensemble des créanciers de la Débitrice gu’'une prorogation de délai
de quarante-cinq (45) jours, jusqu'au 7 novembre 2013, soit accordée a cette derniére.

9. Le Syndic supporte la requéte.

Fait & Montréal, le 16 septembre 2013.

Richter Groupe Conseil Inc. — Syndic
Par:

and, M.Sc., CPA, CMA, CIRP
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District de: Québec

No division: 01 - Longueui!
No cour: §05-11-012253-139
No dossier: 41-1751854

- FORMULAIRE 29 -
Rapport du syndic sur I'état de I'évolution de l'encaisse
(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi)

Dans I'affaire de la proposition de
Commensal & Cie inc.
de la ville de La Prairie
dans la province de Québec

L'état des projections sur I'évolution de I'encaisse ci-joint de Commensal & Cie Inc., en date du 16 septembre
2013, qui porte sur la période du 23 septembre au 7 novembre 2013, a été établi par la direction de la personne
insolvable aux fins mentionnées dans les notes attachées, a partir des hypothéses probables et conjecturales
énoncées dans les notes attachées.

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquites, effectué des analyses et tenu des
discussions portant sur les renseignements que nous ont fournis: [ la direction et les employés de ia personne
insolvable ou [J la personne insolvable. Puisque les hypothéses conjecturales n'ont pas & étre étayées, nous
nous sommes limités a en évaluer la pertinence par rapport & l'objet des projections. Nous avons également
étudié les renseignements fournis par ® la direction ou [ |la personne insolvable. & l'appui des hypothéses
probables, ainsi que la préparation et la présentation des projections.

D'aprés notre examen, il 'y a rien qui nous porte & croire, quant aux points importants :
a) que les hypotheéses conjecturales ne cadrent pas avec I'objet des projections;

b) quéa la date du présent rapport, les hypothéses probables émises par la direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets de la personne insolvable ou ne constituent pas
un fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothéses conjecturales; ou

¢) que les projections ne reflétent pas les hypothéses probables et conjecturales.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements a venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts
peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections données
se réaliseront.

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, et il est a
signaler que ces projections peuvent ne pas convenir a d'autres fins.

Daté le 16 septembre 2013, & Montréal en la province de Québec.
Richter Advisory Group Inc/Richter Groupe Conseil inc - Syndic

N

GilesRobilard, CPA, CA,CIRP Y~

1981 avenue McGill College, 12e etage

Montréal QC H3A 0G6

Téléphone: (514) 934-3400  Télécopieur: (514) 934-8603
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District de: Québec

No division: 01 - Longueuil
No cour: 505-11-012253-139
No dossier: 41-1751854

_FORMULAIRE 29_ - Annexe
Rapport du syndic sur l'état de I'évolution de I'encaisse
(alinéas 50(6)b) et 50.4(2)b) de la Loi)

Dans I'affaire de |a proposition de
Commensal & Cie Inc.
de la ville de La Prairie
dans la province de Québec

Pertinence:

Commensal & Cie Inc. a déposé un avis de l'intention de faire une proposition le 27 mai 2013.

L'objet de cet état prévisionnel pro forma de 'évolution de I'encaisse est de présenter une estimation des
recettes et des débours de Commensal & Cie Inc. pour la période du la période du 23 septembre au 7
novembre 2013 concernant le dépdt d'une requéte en prorogation de délai pour faire une proposition. Cet
état pro forma a été préparé par la direction & partir des informations financiéres disponibles & cette date
conformément a l'article 50.4(2) de la Loi sur la faillite et Insolvabilité et devrait étre lu conjointement avec
le Rapport du syndic sur 'état de I'évolution de I'encaisse.

Notes de projection:
Les projections sur I'évolution de I'encaisse ont été préparées en fonction des hypothéses qui refldtent les
lignes de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période dula période du 23
septembre au 7 novembre 2013, compte tenu de I'ensemble des conditions économiques qui, selon I'avis
de la direction, sont les plus probables.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements a venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les
écarts peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les
projections données se réaliseront.

Conjecturales:

(a) Recettes projetées
- Les encaissements des recevables sont estimés par la direction, basés sur 'expérience de collection de
la compagnie.

(b) Débours projetés

- Les débours ont été estimés par la direction, basé sur les données historiques en tenant compte de Ia
situation actuelle;

- Le palement des créances gouvernementales courantes pour déductions & la source, ainsi que les taxes
de ventes, est prévu dans les hypothéses de déboursés.

Daté le 16 septembre 2013, & Montréal en la province de Québec.

Richter Advisory Group Inc/Richter Groupe Conseil inc - Syndic

Gilles Robillard, CPA, CA, CIRP
1981 avenue McGill College, 12e etage

Montréal QC H3A 0G6

Téléphone: (514) 934-3400  Télécopieur: (514) 934-8603
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District de: Québec

No division: 01 - Longueuil
No cour: 505-11-012253-139
No dossier: 41-1751854

- FORMULAIRE 30 -
Rapport de I'auteur de la proposition sur I'état
de I'évolution de l'encaisse -
(alinéas 50(6)c) et 50.4(2)c) de la Loi)

Dans I'affaire de la proposition de
Commensal & Cie Inc.
de la ville de La Prairie
dans la province de Québec

La direction de Commensal & Cie Inc., a/ont émis les hypothéses et &tabli en date du 16 septembre 2013
l'etat des projections sur 'évolution de l'encaisse de la personne insolvable ci-annexé qui portent sur la période
du 23 septembre au 7 novembre 2013,

Les hypothéses conjecturales utilisées sont raisonnables et cadrent avec I'objet des projections mentionné
dans les notes attachées, et les hypothéses probables, convenablement étayées, cadrent avec les projets de la
personne insolvable et constituent un fondement raisonnable pour les projections. Toutes ces hypothéses sont
énoncées dans les notes attachées.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements & venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés et les écarts peuvent étre importants.

Les projections ont été établies exciusivement aux fins mentionnées dans les notes attachées, 4 partir d'un
ensemble d'hypothéses probables et conjecturales énoncées dans les notes attachées. En conséquence, il est 8
signaler que les projections peuvent ne pas convenir 4 d'autres fins.

Daté le 16 septembre 2013, & Montréal en la province de Québec.

'\Q&M& NATHALIE LEHOUX.CFD

Commensal éf Cie Inc. Nom et fonction du signataire
débiteur autorisé
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District de: Québec
No division; 01 - Longueuil
No cour: 505-11-012253-139
No dossier: 41-1751854
FORMULAIRE 30 - Annex
Rapport de l'auteur de Ia proposition sur I'état
de l'évolution de l'encaisse
(alinéas 50(6)c) et 50.4(2)c) de la Loi)
Dans ['affaire de Ia proposition de
Commensal & Cie Inc.
de la ville de La Prairie
dans ia province de Québec
Pertinence :

Commensal & Cie inc. a déposé un avis de l'intention de faire une proposition le 27 mai 2013,

L'objet de cet état prévisionnel pro forma de I'évolution de I'encaisse est de présenter une estimation des
recettes et des débours de Commensal & Cie Inc. pour la période du la période du 23 septembre au 7
novembre 2013 concemnant le dépét d'une requéte en prorogation de délai pour faire une proposition. Cet
état pro forma a été préparé par la direction a partir des informations financiéres disponibles 4 cette date
conformément & I'article 50.4(2) de Ia Loi sur la faillite et Insolvabilité et devrait étre lu conjointement avec le
Rapport du syndic sur I'état de I'évolution de I'encaisse.

Notes de projection :

Les projections sur I'évolution de I'encaisse ont été préparées en fonction des hypothéses qui reflétent les
lignes de conduite que la direction de la compagnie a prévu adopter pour la période dula période du 23
septembre au 7 novembre 2013, compte tenu de I'ensemble des conditions économiques qui, selon I'avis de
Ia direction, sont les plus probables.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concemant des événements 4 venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les
écarts peuvent étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les
projections données se réaliseront.

Conjecturales :

(a) Recettes projetées
- Les encaissements des recevables sont estimés par la direction, basés sur I'expérience de collection de la
compagnie.

(b) Débours projetés

- Les débours ont été estimés par la direction, basé sur les données historiques en tenant compte de la
situation actuelle;

- Le palement des créances gouvernementales courantes pour déductions & la source, ainsi que les taxes de
ventes, est prévu dans les hypothéses de déboursés.

Daté le 16 septembre 2013, & Montréal en la province de Québec.

<®~€z é’-g&O

Commensal & Cie Inc.
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