COUR SUPERIEURE

(CHAMBRE COMMERCIALE)
(En matiére de faillite et d’insolvabilité)

CANADA ,
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL

N° 500-11-042483-129

DANS L’AFFAIRE DU PLAN D’ARRANGEMENT PROPOSE DE :
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.
Débitrice / Requérante

et

RSM RICHTER INC., és qualités de controleur dans I'arrangement de Boutique Le
Pentagone Inc.

Controleur

REQUETE EN HOMOLOGATION DU PLAN AMENDE D’ARRANGEMENT
ET EN APPROBATION DE LA REORGANISATION
(Articles 6 et 20 de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies,
L.R.C. (1985) ch. C-36 (« LACC ») et articles 411 a 413 de la Loi sur les sociétés par
actions, L.R.Q. (2011) c. $-31.1 (« LSA »))

A L'UN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPERIEURE, SIE'GEANT EN
CHAMBRE COMMERCIALE, DIVISION DE FAILLITE ET D’INSOLVABILITE, DANS ET
POUR LE DISTRICT DE MONTREAL, LA DEBITRICE EXPOSE RESPECTUEUSEMENT
CE QUI SUIT :

1. Par la présente requéte, la débitrice-requérante Boutique Le Pentagone Inc.
(« Pentagone » ou la « Débitrice ») demande a cette honorable Cour d’approuver
le plan amendé de transaction et d’arrangement de la Débitrice daté du 3 juillet 2012
et la réorganisation du capital-actions envisagée par ce dernier, le tout pour les
motifs ci-aprés exposés;

1. INFORMATIONS GENERALES SUR LA DEBITRICE

2. La Débitrice est une société constituée en vertu de la LSA qui opére une chaine de
boutiques de vétements, principalement au Québec;
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Pentagone est une société privée détenue par Capital régional et coopératif
Desjardins (« CRCD ») a titre d’actionnaire majoritaire dans une proportion de 88 %,
ainsi que par trois individus détenant chacun 4%;

PROCEDURES SOUS LA LACC ET DEPOT DU PLAN D’ARRANGEMENT

Le 10 avril 2012, cette honorable Cour a émis une ordonnance initiale
(' « Ordonnance Initiale ») en vertu de la LACC eu égard a la Débitrice, laquelle
Ordonnance |Initiale a désigné RSM Richter Inc. a titre de Controleur (le
« Contréleur ») et a ordonné la suspension des procédures a I'égard de la Débitrice
et de ses biens jusqu’au 10 mai 2012, tel qu’il appert du dossier de la Cour;

Le 10 mai 2012, la Cour a émis une ordonnance prorogeant la période de
suspension des procédures jusqu’au 5 juillet 2012 et établissant la procédure
relative aux processus de traitement des réclamations, ('« Ordonnance établissant
le processus des réclamations »), tel qu’il appert du dossier de la Cour;

Le 29 juin 2012, la Cour a émis une ordonnance prorogeant la période de
suspension des procédures jusqu'au 17 juillet 2012, autorisant le dép6t du Plan
initial d’arrangement a étre soumis aux créanciers et établissant la procédure
relative a 'assemblée des créanciers et permettant le vote de CRCD en faveur du
plan d’arrangement de Pentagone (I'« Ordonnance autorisant le dépot du Plan et
établissant la procédure relative a 'assemblée des créanciers »), tel qu'il appert
du dossier de la Cour;

Le 3juillet 2012, la Débitrice a déposé un Plan amendé de transaction et
d’arrangement en vertu de la LACC (le « Plan »). Le seul amendement apporté au
plan initial dont le dépdt a été approuvé par cette Cour concerne la définition de la
réclamation d’un créancier ayant fait un choix, dont le montant désigné a été révisé
au moindre des deux (2) montants suivants : « i) 1 500 $ (initialement 3 000 $) ou le
montant de leurs Réclamations ou ii) réduire leurs Réclamations respectives a
1500 $ (initialement 3 000 $) », tel qu'il appert d'une copie du Plan produite au
soutien des présentes comme piéce R-1;

Le 4 juillet 2012, conformément a I'Ordonnance autorisant le dépét du Plan et
établissant la procédure relative a I'assemblée des créanciers, le Controleur a
transmis, a I'ensemble des créanciers ayant produit une preuve de réclamation
avant la date limite du dépét des réclamations, un avis de convocation a I'assemblée
des créanciers et a laudience sur I'homologation qui auront lieu les 16 et
17 juillet 2012, respectivement. L’avis était accompagné d’'une copie du Plan (le plan
initial n'a pas été transmis aux créanciers), du formulaire de votation et de
procuration ainsi que d’une copie de l'ordonnance rendue par la Cour le 29 juin
2012, le tout tel qu'il appert du troisieme rapport du Contrdleur déposé au soutien
des présentes comme piéce R-2 (le « Troisieme Rapport du Controleur »);

LE PLAN D’ARRANGEMENT

La Débitrice propose un arrangement a ses créanciers afin d’étre libérée de ses
obligations selon les dispositions du Plan et afin de permettre la mise en ceuvre de
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la réorganisation de son capital-actions dans le but d'assurer sa relance et sa
continuité;

10. Dans le cadre de son processus de restructuration et tel qu'exposé dans les
requétes de la Débitrice et les rapports du Contréleur au dossier de la Cour, la
Débitrice a mis en ceuvre des mesures de restructuration de ses opérations, avec
comme objectif ultime de déposer un Plan a ses créanciers, et ce, dans lintérét de
toutes les parties intéressées, ayant notamment :

(@)
(b)
(c)

(d)
(€)

®

procédé a la fermeture de boutiques non-rentables;
réduit son personnel au siége social et a I'entrepdt;

identifié¢ et mis en ceuvre des mesures de réduction des frais d’opération,
incluant la résiliation de certains contrats non rentables;

finalisé le processus de sollicitation d’offres d’alliances stratégiques;

identifié un investisseur qui est intéressé a financer le Plan amendé et a
souscrire aux actions de la Société, lesquelles seront émises aux termes de
la réorganisation corporative prévue par le Plan amendé; et

assisté le Controéleur dans I'analyse des preuves de réclamations produites
par les créanciers de la Débitrice;

le tout tel qu’il appert du Troisieme Rapport du Contréleur (piéce R-2)

11. Le Plan envisage la distribution aux créanciers d’'un « Fonds » composé des
éléments suivants :

(@)

(b)

les « Liquiditées disponibles » de la Débitrice au moment de la cléture de la
transaction envisagée avec 9264-6231 Québec Inc., une société liée au
Groupe Néro Bianco (I'« Investisseur »), constituées principalement de
I'encaisse et des comptes a recevoir; et

le prix de souscription de 1 $ et la mise a la disposition de la Débitrice d’'un
prét de 1 750 000 $ par I'Investisseur, montant qui pourrait varier en tenant
compte des fluctuations dans la valeur de l'inventaire de la Débitrice d'ici la
date de  cloture et dautres ajustements, le cas échéant
(I « Investissement »), qui sera mis a la disposition de la Débitrice par
Investisseur sous forme de financement, selon les termes prévus a l'offre de
financement et de souscription au capital-actions de Pentagone, dont une
copie est produite au soutien des présentes comme piéce R- 3 (I'« Offre de
financement et de souscription »);

12. Afin de permetire d’'assurer un traitement équitable de tous les créanciers de la
Débitrice, incluant CRCD, le Plan prévoit deux (2) catégories de créanciers a savoir :
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13.

14.

15.

16.

17.

Iv.
18.

(a) une catégorie visant tous les créanciers ordinaires de la Débitrice, incluant
CRCD, pour une portion de la Créance CRCD, soit un montant de
4 500 000 $ (« Catégorie | »); et

(b) une catégorie visant uniquement CRCD, pour le montant de la Créance
convertie en vertu de la Convention de conversion (tel que ces termes sont
définis ci-apres) (« Catégorie Il »);

Le Plan envisage la distribution du Fonds au prorata des créanciers qui se
retrouvent dans la Catégorie | et 'émission d’actions privilégiées au seul créancier
de la Catégorie Il, soit CRCD;

Tel que prévu a 'Ordonnance autorisant le dép6t du Plan et établissant la procédure
relative a I'assemblée des créanciers, 'assemblée des créanciers s’est tenue a
Montréal, le 16 juillet 2012 a 14h;

Lors de Passemblée des créanciers, aprés que le Contrdleur eut présenté son
rapport, les Créanciers de la Catégorie | ont été appelés a voter sur le Plan. Les
Créanciers de la Catégorie | présents et votants (excluant CRCD), soit en personne
ou par fondé de pouvoir, ont voté sur le Plan comme suit :

POUR CONTRE
VALEUR 5 445 414,18 (99.8%) | 12 348,50% (0.2%)
NOMBRE 215 (99.1%) 2 (0.9%)

le tout tel qu’il appert plus amplement du procés-verbal de l'assemblée des
créanciers produit au soutien de la présente requéte comme piéce R-4;

CRCD, le seul créancier de la Catégorie Ill, a voté en faveur du Plan, tel que
'Ordonnance autorisant le dépdt du Plan et établissant la procédure relative a
l'assemblée des créanciers I'a autorisé;

Le Plan ainsi accepté par les créanciers est juste, raisonnable, équitable et
réalisable et est dans I'intérét de la Débitrice et de ses créanciers;

LA REORGANISATION DU CAPITAL-ACTIONS DE PENTAGONE

Par la présente requéte, la Débitrice demande également, simultanément a
'homologation du Plan et a titre de condition a la mise en ceuvre de celui-ci,
Fautorisation de procéder a une réorganisation de son capital-actions aux termes
des articles 411 & 413 de la LSA (la « Réorganisation »);
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19.

20.

21.

22.

Cette demande s'’inscrit dans le cadre de la conclusion de deux ententes : (A) I'Offre
de financement et de souscription (piéce R-3) et (B) la conversion partielle de la
créance de CRCD (la « Convention de conversion »), dont une copie du projet a
étre exécuté au moment de la clture avec I'Investisseur est produite au soutien des
présentes comme piéce R-5;

En vertu du Plan et de ces ententes, le capital-actions de la Débitrice sera modifié
comme suit :

(a) Par I'annulation de toutes les actions émises et en circulation de la société,
sans remboursement aux détenteurs de ces actions du capital qu'elles
représentent;

(b) Par 'annulation de toutes les actions autorisées mais non émises;

(c) Par la création d’'un nombre illimité d'actions de catégorie « A » et d’actions
de catégorie « B », toutes sans valeur nominale;

De sorte que la Débitrice est désormais autorisée a émettre un nombre illimité
d'actions de catégorie « A » et un nombre illimité d'actions de catégorie « B », toutes
sans valeur nominale, le tout tel qu’il appert d’'une copie des statuts de modification
de Pentagone (les « Statuts de modification ») produite au soutien des présentes
comme piéce R-6 ;

L’OFFRE DE FINANCEMENT ET DE SOUSCRIPTION

Tel que plus amplement exposé a la Cour dans le cadre de la requéte ayant mené a
I'Ordonnance autorisant le dépdt du Plan et établissant la procédure relative a
lassemblée des créanciers, Néro Bianco, a la suite d’'un processus de sollicitation
d’appel d'offres d’alliances stratégiques, avait d’abord transmis a la Débitrice et au
Contréleur une offre finale pour 'achat des actifs de la Débitrice, laquelle offre a été
acceptée le 8 juin 2012 (I'«Offre d’achat des actifs»), et ensuite I'Offre de
financement et de souscription;

La transaction de souscription envisagée a I'Offre de financement et de souscription
prévoit notamment ce qui suit :

(a) Fannulation du capital-actions existant de la Débitrice aux termes d’une
réorganisation de la Débitrice en vertu des articles 411 et 413 de la LSA;

(b) la conversion par CRCD d’une portion de sa créance ordinaire au montant
total de 8 878 921 $ que CRCD détient envers la Débitrice (la « Créance
CRCD ») en actions privilégiées du capital-actions de la Débitrice en vertu
d'une convention de conversion a intervenir entre la Débitrice et CRCD;

(c) 'émission et la distribution a une société liée a Néro Bianco d’'un nombre non
encore déterminé d’actions votantes et participantes, lesquelles
représenteront la totalité des actions émises et en circulation du capital-
actions de la Débitrice, a I'exception des actions privilégiées qui seront
détenues par CRCD;
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(d)

(e)

I'Investissement, soit un prix de souscription de 1 $ et la mise a la disposition
de la Débitrice d'un prét de 1 750 000 $, montant qui pourrait varier en tenant
compte des fluctuations dans la valeur de I'inventaire de la Débitrice d'ici la
date de cléture et d’autres ajustements décrits a 'Offre de financement et de
souscription, le cas échéant; et

la clture de la transaction au plus tard le 30 juillet 2012;

le tout tel qu’il appert de I'Offre de financement et de souscription
(piéce R-3);

23. L'Offre de financement et de souscription est notamment conditionnelle a ce que les
conditions suivantes soient remplies:

(@

(b)

(c)
(d)
(e)

la résiliation par la Débitrice de certains baux et autres contrats identifiés par
I'Investisseur, condition qui fut remplie depuis 'Ordonnance autorisant le
dépét du Plan et établissant la procédure relative a I'assemblée des
créanciers;

le dép6t du Plan devant prévoir le réglement de toutes créances de la
Débitrice antérieures a la date de cléture, condition qui fut remplie;

la finalisation de la vérification diligente fiscale, condition qui fut remplie;
'approbation du Plan par les créanciers, condition qui fut remplie; et

'homologation du Plan par la Cour au plus tard le 30 juillet 2012, la seule
condition en suspens.

B. LA CONVERSION PARTIELLE DE LA CREANCE DE CRCD

24. Conformément aux termes de I'Offre de financement et de souscription, la Débitrice
et CRCD se sont entendus sur les termes de la Convention de conversion prévoyant
la conversion d’'une partie, soit 4 378 921 $ (la « Créance convertie »), de la
Créance CRCD, prévoyant notamment les termes suivants :

(@)

(b)

la conversion de la Créance convertie en 3 500 000 actions privilégiées non-
votantes et non-participantes du capital-actions de la Débitrice d’'une valeur
de 1 $ par action (les « Actions privilégiées »);

le rachat des Actions privilégiées au gre de la Débitrice avec un engagement
de celle-ci de racheter annuellement un nombre d'Actions privilégiées
correspondant en valeur a 50 % du montant des Surplus de trésorerie (tel
que défini a la Convention de conversion) de la Débitrice inférieurs a
1000000$ plus, le cas échéant, un nombre d'Actions privilégiées
correspondant en valeur a 75 % du montant des Surplus de trésorerie de la
Débitrice supérieurs a 1 000 000 $;

DOCS #11604410




25.

26.

27.

28.

29.

(c) une quittance totale et finale de CRCD envers la Débitrice quant au

remboursement de la Créance convertie, a savoir une somme de
4378921 $;

(d) le paiement mensuel d’'un dividende prioritaire et cumulatif de 5 % I'an a partir
de février 2013, auquel ont droit les détenteurs des Actions privilégiées;

(e) des clauses de défaut en cas de non-paiement par la Débitrice des
dividendes mensuels et des engagements de rachat annuel d’Actions
privilkgiées a méme les Surplus de trésorerie, ou encore advenant que des
Actions privilégiés pour un montant minimal de 500 000 $ n’aient pas été
rachetées au plus tard le 18 juillet 2017 ou que la totalité des Actions
privilégiées n’ait pas été rachetée au plus tard le 18 juillet 2022;

(f) des recours de CRCD en cas de défaut, notamment, la possibilité de
demander le rachat immédiat de la totalité ou d'une partie des Actions
privilégiées et le paiement des dividendes accumulés et impayés, ou
demander, a son entiére discrétion, que la totalité ou une partie des Actions
privilégiées et des dividendes accumulés et impayés soit échangée en
actions votantes et participantes du capital-actions de la Débitrice;

le tout tel qu’il appert d’'une copie du projet de Convention de conversion
(pieéce R-5);

La détermination du montant de la créance de CRCD a convertir dans la Catégorie
a été établi selon la juste valeur marchande des Actions privilégiées et ce afin
d’assurer un traitement équitable entre les deux (2) catégories de créanciers;

Le traitement de CRCD a titre de créancier de la Catégorie Il et le montant de Ila
Créance convertie ont été approuvés par le Controleur et jugés équitables par
rapport au traitement des créanciers de la Catégorie |, tel qu’il appert du Troisiéme
Rapport du Contréleur (piéce R-2);

Le traitement offert a CRCD en vertu du Plan au terme duquel CRCD va recevoir
des Actions privilégiées pour une portion de sa créance favorise un recouvrement
supérieur pour les créanciers de la Catégorie I, tel qu’il appert du Troisieme Rapport
du Controleur (piéce R-2);

Les actionnaires minoritaires de la Débitrice ont été informés de la Réorganisation
projetée et n’ont pas manifesté d’objection a faire valoir;

GENERAL

Le Plan et la Réorganisation sont justes et raisonnables et dans le meilleur intérét de
la Débitrice et de ses parties intéressées, incluant ses créanciers, employés,
fournisseurs, clients et les communautés dans lesquelles elle opére, en ce qu'elles
permettront la poursuite des opérations de Pentagone, ainsi qu'une meilleure
réalisation pour la masse des créanciers;
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

Le Troisitme Rapport du Contrdleur conclut en effet que la réalisation pour les
créanciers aux termes du Plan est plus avantageuse qu’elle ne le serait en cas de
faillite;

La Débitrice agit et a, en tout temps pertinent, agi de bonne foi dans le cadre du
présent processus de restructuration;

Compte tenu de ce qui précéde, il est dans l'intérét de Pentagone et de la masse de
ses créanciers que la présente requéte soit accordée;

Le Contrdleur supporte I'approbation du Plan par cette honorable Cour, tel qu'il le
sera démontré par son rapport qui sera déposé lors de la présentation de la
présente requéte;

L'ordonnance recherchée par la présente requéte est urgente et doit étre exécutoire
nonobstant appel afin de permettre la mise en ceuvre du Plan amendé et de la
Réorganisation, dans le meilleur intérét des parties intéressées de Pentagone

La présente requéte est bien fondée en faits et en droit;

POUR CES MOTIFS, PLAISE A LA COUR :

1. ACCUEILLIR la présente requéte;

2. ABREGER tout délai de signification, de présentation et de production de la
présente requéte;

3. DISPENSER Ila Débitrice-Requérante, Boutique Le Pentagone Inc.
(la « Débitrice ») de faire signifier la présente requéte et tout autre avis ou
délai de présentation;

4. DECLARER la présente requéte valablement signifiée;

5. ORDONNER et DECLARER qu'a moins d’indications contraires, les termes
débutant par une lettre majuscule dans la présente ordonnance se
définissent de la méme fagon qu’'aux termes du plan amendé de transaction
et d’arrangement en vertu de la LACC daté du 3 juillet 2012 (le « Plan »);

QUANT AU PLAN D’ARRANGEMENT

6. DECLARER que le présent Plan a été approuvé par la Majorité requise des
Créanciers visés de la Débitrice en conformité avec la LACC, lors de
Fassemblée du 16 juillet 2012;

7. DECLARER que la Débitrice s’est conformée a tous égards aux dispositions
de la LACC et aux ordonnances de cette Cour rendues aux termes des
procédures en vertu de la LACC;

8. DECLARER que la Cour est convaincue que la Débitrice n’a ni pris ni tenté
de prendre des mesures qui ne sont pas autorisées par la LACC;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

DECLARER que le présent Plan et les opérations qui y sont prévues sont
équitables et raisonnables;

APPROUVER le Plan et ORDONNER que le Plan, y compris les transactions
et arrangements y mentionnés, est homologué et approuvé conformément a
larticle 6 de la LACC et, a la Date de mise en ceuvre du Plan, prendra effet et
s’appliquera au profit de la Débitrice, des Créanciers visés et de toutes les
autres Personnes stipulées dans le Plan et les liera;

ORDONNER qu’une quittance et décharge intégrale et définitive des
Réclamations prendra effet et s’appliquera au profit de la Débitrice, des
Créanciers visés et de toutes les autres Personnes stipulées dans le Plan, et
les liera, au moment de la délivrance de I'Attestation d’exécution par le
Controleur;

DECLARER que la Débitrice et le Contrdleur sont autorisés a prendre toutes
les mesures et a poser tous les actes nécessaires a la mise en ceuvre du
présent Plan;

DECLARER que toutes les Réclamations prouvées établies conformément a
'Ordonnance établissant le traitement des réclamations sont définitives pour
la Débitrice et tous les Créanciers visés, et les lient;

DECLARER ET ORDONNER que les Réclamations a I'égard desquelles une
Preuve de Réclamation n’a pas été déposée au plus tard a la Date limite de
dépdt des réclamations doivent étre a jamais irrecevables et éteintes, a
moins d’'une ordonnance contraire de cette Cour avant la distribution aux
créanciers aux termes du Plan;

DECLARER ET ORDONNER que toutes les distributions et tous les
paiements faits par le Contréleur, ou selon ses directives, dans chaque cas
pour le compte de la Débitrice, aux termes du Plan sont a la charge de la
Débitrice et en vue d’acquitter ses obligations en vertu du Plan;

DECLARER ET ORDONNER que la Débitrice et le Controleur peuvent
s'adresser a la Cour pour obtenir des conseils et des directives a I'égard de
toute question découlant du Plan;

DECLARER que, sous réserve de I'exécution par la Débitrice de ses
obligations aux termes du présent Plan, 'ensemble des contrats, des baux,
des conventions et des autres arrangements auxquels la Débitrice est partie
et qui n'ont pas été résiliés ou répudiés conformément a 'Ordonnance initiale
seront et demeureront en vigueur et continueront de produire leurs effets,
seront et demeureront non modifiés, a la Date de mise en ceuvre du Plan, et
aucune Personne qui est partie a de tels contrats, baux, conventions ou
autres arrangements ne peut résilier, annuler, refuser d’exécuter ou
autrement refuser de respecter ses obligations ou devancer leur échéance
aux termes de ceux-ci, ou faire respecter ou exercer tout droit (y compris un
droit de dilution ou un autre recours) ou présenter une demande en vertu de
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tels contrats, baux, conventions ou autres arrangements ou a I'égard de
ceux-ci, et aucune résiliation automatique n’aura de validité ni d’effet dans les
cas suivants :

(i) tout événement qui a eu lieu au plus tard a la Date de mise en ceuvre
du Plan et qui ne se poursuit pas et qui aurait autorisé cette Personne
a exercer ses droits ou a intenter un recours (y compris des défauts,
des cas de défauts ou des événements entrainant la résiliation
découlant de linsolvabilité de la Débitrice);

(i) linsolvabilité de la Débitrice ou du fait que la Débitrice a cherché a
obtenir ou a obtenu un redressement en vertu de la LACC ou procéder
a une réorganisation de son capital-actions en vertu de la Loi sur les
sociétés par actions (Québec) (« LSA »);

(i)  des transactions ou arrangements effectués en vertu du présent Plan
ou de toute mesure ou opération effectuée en vertu du présent Plan;

18. DECLARER et ORDONNER que la suspension des procédures en vertu de
I'Ordonnance initiale (telle que prorogée de temps a autres) se poursuive
jusqu’a la Date de mise en ceuvre du Plan;

19. CONFIRMER la portée de la libération prévue a l'article 6.2 du Plan;

20. DECLARER que personne ne peut introduire ou poursuivre, que ce soit
directement, par des moyens détournés ou autrement, des demandes,
‘réclamations, actions, causes d’'action, demandes reconventionnelles,
poursuites ou encore des dettes, responsabilités, obligations ou causes
d’action a I'égard desquelles des quittances et libérations ont été données
dans le Plan;

21. ORDONNER que la Charge d’administration fasse I'objet d’'une quittance et
d’une libération au moment de la délivrance de I'ordonnance a étre rendue;

QUANT A LA REORGANISATION

22. AUTORISER la Débitrice a procéder a la Réorganisation aux termes des
articles 411 a 413 LSA;

23. APPROUVER les Statuts de modification (R-6) et AUTORISER la Débitrice a
produire, dans une forme substantiellement semblable aux Statuts de
modification, lesdits Statuts de modification au Registraire des entreprises
conformément a la LSA dans la forme établie par lui;

24. ORDONNER la modification des statuts de la Débitrice dans la forme et selon
le contenu prévu aux Statuts de modification;
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25. ORDONNER et DECLARER que les Statuts de modification deviendront
effectifs & compter de la date de I'émission du certificat & étre émis par le
Registraire des entreprises conformément a la LSA et, sans restreindre la
généralité de ce qui précéde, ORDONNER que I'ordonnance a étre rendue et
Fémission du certificat par Registraire des entreprises conformément a la
LSA sont les seules approbations requises afin que la Débitrice procéde a la
Réorganisation et qu'aucune autre autorisation ne sera requise afin que les
Statuts de modification qui seront proposés deviennent effectifs.

GENERAL

26. DECLARER qu'aucun des éléments, transactions, quittances, ou autres
étapes prévus au Plan, incluant la Réorganisation de la Débitrice, ne soit
nulle ni ne puisse étre annulée, ni ne puisse étre considérée comme étant
une préférence, une opération sous-évaluée ou toute autre transaction
inopposable en vertu de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité, les articles 1631
et suivants du Code civil du Québec ou toute autre loi fédérale ou provinciale,
ni ne puisse servir de base a un recours en oppression au sens de la Loi sur
les sociétés par actions;

27. ORDONNER l'exécution provisoire de cette Ordonnance, nonobstant tout
appel et sans devoir fournir de caution;

LE TOUT sans frais sauf au cas de contestation.
Montréal, le 16 juillet 2012

L ((L\" Jﬂﬂ ot sorer| G

McCARTHY TETRAULT S.E.N.C.R.L., s.r.l.
Procureurs de la Débitrice-Requérante,
Boutique Le Pentagone Inc.
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COUR SUPERIEURE

(CHAMBRE COMMERCIALE)
(En matiére de faillite et d’insolvabilité)

CANADA ]
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL

N° 500-11-042483-129

DANS L’AFFAIRE DU PLAN D’ARRANGEMENT PROPOSE DE :
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Débitrice / Requérante
et
RSM RICHTER INC., és qualités de controleur dans I’arrangement de Boutique Le
Pentagone Inc.

Controleur

AFFIDAVIT

Je soussigné, Claude Rhéaume, homme d’affaires, domicilié et résidant, pour les fins des
présentes, au 2, Complexe Desjardins, bureau 1717, Montréal, Province de Québec, H5B 1B8,
déclare solennellement que :

1. Je suis I'unique administrateur de Boutique Le Pentagone Inc.;

2. Je suis personnellement au courant de tous les faits allégués a la Requéte en
homologation du plan amendé d’arrangement et en approbation de la réorganisation;

3. Tous les faits allégués a la Requéte en homologation du plan amendé d’arrangement et
en approbation de la réorganisation et dans le présent affidavit sont vrais;

ET JAl SIGNE

A E'CL,LA'A—QKJL—-

Claude Rhéaume

Affirmé solennellement, devant moi a
Monptréal, ce : 2012

i

»(V,Ui ve (L @ ASIYY

Comm’ssaire a l'assermentation pour le Québec
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COUR SUPERIEURE

(CHAMBRE COMMERCIALE)
(En matiére de faillite et d’insolvabilité)

CANADA ,
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
N° 500-11-042483-129

DANS L’AFFAIRE DU PLAN D’ARRANGEMENT PROPOSE DE :
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Débitrice / Requérante
et

RSM RICHTER INC., és qualités de contréleur dans I'arrangement de Boutique Le
Pentagone Inc.

Contréleur
AVIS DE PRESENTATION
Me Pierre Lévesque Me Pierre Audet
CAIN LAMARRE CASGRAIN WELLS Me Maryse Ali
2, rue Saint-Germain est, bureau 400 AUDET WILLIAMS AVOCATS
Rimouski (Québec) G5L 7C6 434, rue Saint-Pierre, 2°™ étage

Tél: (418) 723-3302 Montréal (Québec)H2Y 2M5

Téléc.: (418) 722-6939 Tel : (614) 288-2828
pierre.levesque@clcw.ca Téléc. : (514) 288-9298

pau@audetwilliams.com
Procureur de Centre financier aux entreprises maryseali@audetwilliams.com
Desjardins

Procureurs de Ilvanhoe Cambridge

Me Christian Roy Monsieur Paul Lafreniere
NORTON ROSE Monsieur Stéphane DeBroux
Complexe Jules-Dallaire / Tour Norton Rose RSM RICHTER INC.

2828, boul. Laurier, Bureau 1500 1981, av. McGill College, 11° étage
Québec (Québec) G1V 0B9 Montréal (Québec) H3A 0G6

Tél. : 514.934.3455

Téléc. : 514.934.3408
lafreniere@rsmrichter.com
Tél. : 514.934.8621

Téléc : 514.934.3408
sdebroux@rsmrichter.com

Tel : (418) 640-5000
Téléc. : (418) 640-1500
christian.roy@nortonrose.com

Procureur de 9264-6231 Québec Inc.

Contréleur
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SOYEZ AVISES que la Requéte en homologation du plan amendé d’arrangement et en
approbation de la réorganisation (art. 6 et 20 LACC et art. 411 & 413 LSA) sera présentée pour
adjudication devant 'honorable juge Jean-Yves Lalonde, de la Cour supérieure, siégeant en
chambre commerciale, division de faillite et d’insolvabilité, dans et pour le district de Montréal,
au palais de justice de Montréal, situé au 100, rue Notre Dame est, @ Montréal, le 17 juillet
2012, 2 9h15, en salle 16.12, ou aussitot que conseil pourra étre entendu.

VEUILLEZ AGIR EN CONSEQUENCE.

Montréal, le 16 juillet 2012

r(( o \\ u ’L WLl lk N Vs /

McCARTHY TE RAULT S.E.N.CR.L,, s. rl
Procureurs de la Débitrice-Requérante,
Boutique Le Pentagone Inc.
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COUR SUPERIEURE

(CHAMBRE COMMERCIALE)
(En matiere de faillite et d’insolvabilité)

CANADA ,
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL

N° 500-11-042483-129

DANS L’AFFAIRE DU PLAN D’ARRANGEMENT PROPOSE DE :
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Débitrice / Requérante

et

RSM RICHTER INC., és qualités de controleur dans I’'arrangement de Boutique Le
Pentagone Inc.

Contréleur

LISTE DES PIECES
(Requéte en homologation du plan amendé d’arrangement et
en approbation de la réorganisation)

Piéce R-1: Plan amendé d’'arrangement de la Débitrice et daté du 3 juillet 2012;
Piéce R-2: Troisieme Rapport du Controleur;

Piéce R-3: Offre de financement et de souscription de 9264-6231 Québec Inc.;
Piece R4 : Procés-verbal de 'assemblée des créanciers tenue le 16 juillet 2012;
Piece R-5: Projet de convention de conversion entre la Débitrice et CRCD;
Piece R-6 : Statuts de modification du capital-actions de la Débitrice;

Montréal, le 16 juillet 2012

A e _ ]
Me Lo iy ettt saey] o
McCARTHY TETRAULT S.E.N.C.R.L,, s.r.l.

Procureurs de la Débitrice-Requérante,
Boutique Le Pentagone Inc.
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EXHIBIT / PIECE

R-\

Numéro du dossier de la Cour : 500-11-042483-129

DANS L’AFFAIRE DE LA LOI SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS
DES COMPAGNIES, .
L.R.C. 1985, c. C-36, EN SA VERSION MODIFIEE

ET DANS L’AFFAIRE DU PLAN D’ARRANGEMENT
DE

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

PLAN AMENDE D’ARRANGEMENT EN VERTU DE LA LOI SUR LES
ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS DES COMPAGNIES,
L.R.C. 1985, c. C-36,

Le 3 juillet 2012
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PLAN AMENDE D’ARRANGEMENT

Plan d’arrangement de Boutique Le Pentagone Inc. en vertu de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies, L.R.C. 1985, c. C-36, en sa version
modifiée.

ARTICLE 1
INTERPRETATION

1.1 Définitions

Dans le présent plan, & moins d’indication contraire ou & moins que le contexte ne
I’exige autrement :

« Actions visées » désigne la totalité des actions émises et en circulation du capital-
actions de la Compagnie suite a la Réorganisation;

« Administrateur » désigne tout ancien ou présent administrateur ou dirigeant, de fait ou
de droit, de la Compagnie;

« Assemblée des créanciers » désigne I’assemblée des Créanciers visés qui sera
convoquée aux fins de voter sur le Plan, et toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement;

« Attestation d’exécution » a le sens qui lui est attribué a I’article 8.4 des présentes;

« Attestation du Contrdleur » a le sens attribué a cette expression a I’article 8.3 des
présentes;

« Autorité gouvernementale » désigne (i) un gouvernement, un ministére ou un
service gouvernemental multinational, national, provincial, étatique, régional,
municipal, local ou autre, une banque centrale, une Cour, un tribunal, un organisme
d’arbitrage, une commission, une régie, un conseil, un fonctionnaire, un ministre, un
bureau ou une agence nationaux ou étrangers, (ii) une subdivision, un mandataire, une
commission, une régie, un conseil ou une autorité des autorités qui précédent, ou
(iii) un organisme privé ou quasi-gouvernemental, notamment un tribunal, une
commission, un organisme de réglementation ou un organisme d’autoréglementation,
exercant des pouvoirs de réglementation, d’expropriation ou d’imposition concédés
par les autorités qui précédent ou pour leur compte;

« Avis de différend » désigne la requéte en appel dont il est question au
paragraphe 9b) de I’Ordonnance établissant le processus de traitement des
réclamations;

« Avis de révision ou de rejet » a le sens qui lui est attribué dans 1’Ordonnance
établissant le processus de traitement des réclamations;





« Bail résilié » désigne un bail portant sur un immeuble ou un bien réel qui a été
répudié ou résilié par la Compagnie conformément a I’article 32 de la LACC;

« Catégorie des créanciers recevant une distribution monétaire » désigne
I’ensemble des Créanciers mentionnés 4 I’article 2.6.1 des présentes;

« Catégorie recevant une distribution par voie d’émission d’actions » désigne
CRCD pour la partie de sa créance mentionnée a ’article 2.6.2 des présentes;

« Charge d’administration » a le sens qui est attribué a ce terme dans I’Ordonnance
initiale;

« Cloture » désigne la date de I’Ordonnance d’homologation ou toute autre date choisie
par la Compagnie et I’Investisseur dans la mesure ol cette date est au plus tard sept (7)
jours aprés I’Ordonnance d’homologation;

« Compagnie » désigne Boutique le Pentagone Inc.;

« Controleur » désigne RSM Richter inc., en sa qualit¢ de Contréleur diiment
nommé par la Cour conformément a I’Ordonnance initiale;

« Cour » désigne la Cour supérieure du Québec (Chambre commerciale);
« CRCD » désigne le Centre régional et coopératif Desjardins;

« Créancier » désigne toute Personne ayant une Réclamation ou une Réclamation
contre les Administrateurs et peut, lorsque le contexte 1’exige, comprendre le
cessionnaire d’une Réclamation ou un fiduciaire ou un syndic, un séquestre intérimaire,
un séquestre, un séquestre-gérant ou une autre Personne agissant pour le compte de
cette Personne et comprend un Créancier connu. Le terme Créancier ne comprend pas un
Créancier exclu a I’égard de la Réclamation de cette Personne découlant d’une
Réclamation exclue;

« Créanciers ayant fait un choix » désigne les Créanciers qui ont une Réclamation
d’un créancier ayant fait un choix et « Créancier ayant fait un choix » désigne ’un
d’entre eux;

« Créancier connu » désigne un Créancier dont la Réclamation apparait dans les
livres et registres de la Compagnie;

« Créancier Exclu » désigne une Personne qui a une Réclamation a I’égard d’une
Réclamation exclue, mais uniquement a I’égard de cette Réclamation exclue et dans la
mesure ou le Plan n’a pas par ailleurs d’incidence sur cette Réclamation;

« Créancier garanti » a le sens attribué a cette expression dans la LACC, mais
uniquement dans la mesure out I’hypothéque, le nantissement, la charge, le gage, le
privilége, la priorité ou toute autre sireté grevant les biens de la Compagnie est
valide, opposable, rendu opposable et pourrait €tre opposé a des tiers, notamment un





syndic 3 la faillite de la Compagnie, a la Date limite de dépdt des réclamations, &
défaut de quoi ce Créancier garanti sera réputé étre un créancier chirographaire au
sens ou cette expression est définie dans la LACC;

« Créancier non visé » désigne une Personne qui a Réclamation & I’égard d’une
Réclamation non visée, mais uniquement a 1’égard de cette Réclamation non visée, et
il demeure entendu que cela comprend un Créancier exclu;

« Créancier visé » désigne un Créancier ayant une Réclamation visée, mais
uniquement dans la mesure de cette Réclamation visée;

« Date de Détermination » désigne le 10 avril 2012;

« Date de Distribution » désigne le premier lundi suivant le 90°™

mise en ceuvre du Plan;

jour apres la Date de

«Date de D’assemblée » désigne la date fixée pour I’Assemblée des créanciers
conformément a 1’Ordonnance autorisant le traitement des réclamations, ou a toute
Ordonnance subséquente, ou toute date subséquente par suite de la reprise de
I’ Assemblée en cas d’ajournement, selon le cas;

« Date d’établissement de la valeur » désigne le 10 avril 2012;

« Date de I’homologation » désigne la date & laquelle I’Ordonnance d’homologation
est rendue;

« Date de mise en ccuvre du Plan » désigne la date a laquelle toutes les conditions
préalables a la mise en ceuvre du Plan telles qu’énoncées a I’article 8.1, ont eu lieu, ont
été respectées ou ont fait I’objet d’une renonciation;

« Date limite de dépot des réclamations » désigne la date limite du 22 juin 2012 a
17h (heure de Montréal) pour le dép6t des Réclamations aux fins de votation ou de
distribution, comme indiqué dans I’Ordonnance établissant le processus de traitement
des réclamations;

« Date limite de dép6t des réclamations reliées a la restructuration » désigne la plus
tardive des dates suivantes, & savoir : (i) le 17 aoiit 2012, a 17 h (heure de Montréal) ou
(ii) trente (30) jours aprés la réception présumée au sens du paragraphe 12 de
I’Ordonnance établissant le processus de traitement des réclamations, pour une personne
prétendant avoir une Réclamation reliée a la Restructuration, des Instructions aux
Créanciers;

« Devise initiale » a le sens attribué a cette expression a I’article 7.2;

« Fonds » désigne le total des Liquidités disponibles et du Montant de
I’investissement;





« Investisseur » désigne 9264-6231 Queébec inc., filiale des compagnies Gestion
Pélicane inc. et Groupe Transtel International inc., actionnaires des compagnies
formant le Groupe Nero Bianco;

« Jour ouvrable » désigne un jour, a ’exception du samedi, du dimanche ou d’un jour
non juridique (au sens ou cette expression est définie a I’article 6 du Code de Procédure
civile, L.R.Q., c. C-25, en sa version modifiée);

« LACC » désigne la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies,
L.R.C. 1985, c. C-36, en sa version modifiée;

« Liquidités disponibles » désignent le total de (i) I’encaisse et des comptes a recevoir
de la Compagnie au moment de la cléture de la Transaction qui seront versés et
remboursés au Contrdleur sur réception, (ii) des sommes qui seront versées par la
Compagnie au Contrdleur afin de s’assurer du remplacement des Lettres de garantie
émises par le Contréleur aux fournisseurs de la Compagnie et (iii) des dépdts donnés
par la Compagnie & des tiers, moins (a) les frais reliés a la mise en ccuvre de la
Transaction et (b) le paiement des obligations courantes de la Compagnie non
acquittées au jour de la cl6ture de la Transaction;

« Lois » désigne I’ensemble des lois, actes, codes, ordonnances, décrets, régles,
réglements, réglements administratifs, décisions judiciaires, arbitrales,
administratives, ministérielles ou réglementaires, injonctions, ordonnances ou
décisions rendues par une Autorité gouvernementale, un organisme créé par une loi
ou une autorité d’autoréglementation, notamment les principes généraux de droit qui
ont force de loi et I’emploi de 1’expression « applicable » a I’égard de ces Lois, dans
un contexte qui renvoie & une Personne, signifie ces Lois qui s’appliquent a cette
Personne ou a son entreprise, a son activité, a ses biens ou & ses titres et qui émanent
d’une Autorité gouvernementale ou d’une autorité d’autoréglementation qui a
compétence sur cette Personne ou son entreprise, son activité, ses biens ou ses titres;

« LSA » désigne la Loi sur les sociétés par actions (Québec);

« Majorités requises » désigne le vote affirmatif de la majorité en nombre des
Créanciers visés qui votent dans chacune des catégories des créanciers visés, qui ont
des Réclamations aux fins de votation et qui votent sur le Plan (en personne ou
représentés par procuration) a 1’Assemblée des créanciers et correspondant au moins a
66 % % en valeur des Réclamations aux fins de votation des Créanciers visés qui
votent (en personne ou représentés par procuration) a I’ Assemblée des créanciers;

« Montant de Pinvestissement » désigne un montant de 1 750 000 $, lequel sera
ajusté a la hausse ou a la baisse, selon le cas, du montant par lequel la valeur de
I’inventaire de la Compagnie est supérieure ou inférieure & la somme de 3 325000 $ a
la date de Cloture et autres ajustements envisagés aux termes de la Transaction;

« Ordonnance » désigne toute ordonnance que rend la Cour a 1I’égard des Procédures
en vertu de la LACC; '





« Ordonnance établissant le processus de traitement des réclamations » désigne
I’Ordonnance rendue par la Cour le 10 mai 2012, établissant, entre autres, le
processus & suivre pour prouver les Réclamations;

« Ordonnance d’homologation » désigne 1’ordonnance de la Cour qui sera rendue en
vertu de la LACC homologuant le Plan et autorisant en vertu de la LSA la
Réorganisation aux termes d’un jugement qui sera exécutoire nonobstant appel, telle
que cette Ordonnance peut étre confirmée, amendée ou modifiée par la Cour en tout
temps avant la Date de mise en ceuvre du Plan ou, si un appel de cette homologation
ou autorisation est interjeté, alors, a moins que cet appel ne soit retiré, abandonné ou
rejeté, telle qu’elle a été confirmée ou modifiée en appel, dans la forme et la teneur
que la Compagnie et le Contrdleur, agissant raisonnablement, jugent satisfaisantes;

« Ordonnance initiale » désigne I’ordonnance de la Cour rendue le 10 avril 2012,
laquelle peut étre renouvelée et modifiée a I’occasion en vertu de la LACC;

hY

« Parties libérées » a le sens qui est attribué a cette expression a I’article 6.2 des
présentes;

« Personne » désigne un particulier, une société, une société a responsabilité limitée ou
illimitée, une société en nom collectif ou une société en commandite, une association, une
fiducie, un fiduciaire, un organisme non doté de la personne morale, une coentreprise, un
organisme gouvernemental ou un organisme gouvernemental, ou toute autre entité;

« Plan » désigne le présent plan d’arrangement de la Compagnie conformément aux
dispositions de la LACC, tel qu’il pourra étre amendé de temps a autre par la
Compagnie;

« Président » signifie le Contrbleur, ou la personne nommée par le Contrdleur pour
présider I’ Assemblée des créanciers A titre de président;

« Preuve de réclamation » désigne le formulaire de preuve de Réclamation joint
comme Annexe B 4 1’Ordonnance établissant le processus de traitement des
réclamations;

« Procédures en vertu de la LACC » désigne les procédures a 1’égard de la
Compagnie devant la Cour instituées conformément a la LACC;

« Réclamation » désigne (i) tout droit de toute Personne & 1’encontre de la Compagnie
relativement a toute dette, responsabilité ou obligation quelconque due a cette personne et
tout intérét alors couru ou tous frais payables a leur égard, qu’ils soient liquidés, non
liquidés, déterminés, éventuels, échus, non échus, contestés, non contestés, légaux,
reconnus en equity, garantis, non garantis, présents, futurs, connus ou inconnus, sous
forme de caution, slireté ou autrement, et qu'un tel droit soit ou non exécutoire ou
régressif par nature, y compris le droit ou la faculté de toute Personne de produire une
réclamation au titre d'une contribution ou d'une indemnité ou & quelque autre titre, a
I’égard de toute question, action, cause ou chose in action, existant actuellement ou
prenant naissance a l'avenir, fondée en totalité ou en partie sur des faits existant avant ou





a la Date de Détermination, ou toute autre réclamation qui constituerait une réclamation
prouvable aux termes de la LFI si la Compagnie était devenue faillie a la Date de
Détermination; et (ii) une Réclamation reliée & la Restructuration, pourvu toutefois
qu'une Réclamation ne puisse en aucune circonstance inclure une Réclamation Exclue ou
une Réclamation contre les Administrateurs;

« Réclamation aux fins de votation » désigne la Réclamation Prouvée d’un Créancier
et, si la Réclamation Prouvée de ce Créancier n'est pas liquidée au moment de
I’ Assemblée des Créanciers, alors désigne la Réclamation de ce Créancier admise pour
fins de votation, conformément aux dispositions de I’Ordonnance établissant le processus
de traitement des réclamations, du Plan et de la LACC;

« Réclamation contestée » désigne une Réclamation ou une partie de celle-ci qui fait
’objet d’un Avis de révision ou de rejet et, dans un cas comme dans I’autre, n’est pas
devenue une Réclamation prouvée ou une Réclamation rejetée;

« Réclamation CRCD » désigne la Réclamation de Centre régional et coopératif
Desjardins;

« Réclamations de la Couronne » désigne une Réclamation de Sa Majesté la Reine
du chef du Canada ou d’une province décrite au paragraphe 6(3) de la LACC;

« Réclamation d’un créancier ayant fait un choix » désigne toutes les Réclamations a
I’égard desquelles les Créanciers ont choisi (tel qu’indiqué a I’article 2.6.1.1 des
présentes), (i) soit de recevoir le moindre des deux montants suivants : 1500 $ ou le

montant de leurs Réclamations; ou (ii) soit de réduire leurs Réclamations respectives a
1500 $;

« Réclamation en vertu du paragraphe 6(5) » désigne la réclamation d’un employé ou
d’un ancien employé décrite au paragraphe 6(5) de la LACC, mais uniquement dans la
mesure ou ces montants doivent obligatoirement étre payés en vertu de la LACC;

« Réclamations en vertu du paragraphe 19(2) » désigne la réclamation décrite au
paragraphe 19(2) de la LACC;

« Réclamation exclue » désigne (i) toute obligation de la Compagnie a I’endroit de
créanciers ayant fourni ou devant fournir des services, services publics, biens ou
matériaux, ou qui ont avancé ou avanceront des fonds & la Compagnie apres la Date de
Détermination, mais uniquement jusqu’a concurrence de leurs réclamations a 1’égard de
ces services, services publics, biens, matériaux ou fonds rendus, livrés ou mis a la
disposition de la Compagnie aprés la Date de Détermination et dans la mesure ou toutes
telles réclamations ne sont pas autrement affectées par le Plan et (ii) toute obligation de
la Compagnie a 1’égard des bénéficiaires de la Charge d’administration;

« Réclamation garantie » désigne la Réclamation d’un Créancier garanti, dans la
mesure de la valeur de la sfireté de ce Créancier garanti;





« Réclamation liée a la Charge d’administration » désigne une Réclamation garantie
par la Charge d’administration;

« Réclamation non visée » désigne le droit de toute Personne relatif a une dette, a un
passif ou & une obligation de quelque nature que ce soit du type de ceux décrits a
’article 2.4 des présentes. 1l est entendu que les Réclamations non visées
comprennent les Réclamations exclues;

« Réclamation prouvée » désigne, a I’égard d’un Créancier, le montant de la
Réclamation de ce Créancier tel qu’il a été définitivement établi aux fins de
distributions conformément a ’article 4.2 et aux autres dispositions du présent Plan,
de la LACC et de I’Ordonnance autorisant le traitement des réclamations;

« Réclamation rejetée » désigne une Réclamation ou une partie de celle-ci qui a été
rejetée, refusée ou écartée par le Contrdleur conformément a I’Ordonnance autorisant
le traitement des réclamations ou une ordonnance de la Cour & I’égard de laquelle tous
les délais d’appel, s’il y a lieu, ont expiré;

« Réclamation relative a des capitaux propres » désigne toutes les Réclamations
découlant de la participation qu’une Personne détient dans les titres émis et en
circulation du capital-actions de la Compagnie, notamment les actions ordinaires ou
privilégiées émises et en circulation de la Compagnie de chaque catégorie et série et tous
les bons de souscription, toutes les options et toutes les conventions visant I’achat de ces
titres;

« Réclamation reliée 2 la restructuration » désigne toute réclamation de toute Personne
a I’encontre de la Compagnie relativement a toute dette, responsabilité ou obligation
quelconque due & cette Personne et découlant de la restructuration en cours de la
Compagnie, la répudiation ou résiliation de tout contrat, bail, contrat d’emploi ou de toute
autre entente, oral ou écrit par la Compagnie, a ou aprés la Date de Détermination, ainsi
que toutes réclamations des autorités fiscales fédérales et ou provinciales découlant
directement ou indirectement de 1’approbation du Plan par les Créanciers, incluant toutes
réclamations relatives aux Taxes, a la taxe sur les produits et services et aux taxes de
vente provinciales payables a la suite d'une réduction ou d'un compromis du passif de la
Compagnie inhérent a l'approbation du Plan par les Créanciers de méme que toutes
réclamations (réelles ou projetées) résultant de l'application des articles 79 a 80.04 de la
Loi de l'impét sur le revenu (Canada) (ou des dispositions équivalentes prévues aux lois
fiscales provinciales pertinentes) & I'égard de la Compagnie et lies & I'approbation du
Plan par les Créanciers et pourvu, toutefois, qu’une Réclamation reliée a la
Restructuration ne puisse pas inclure une Réclamation Exclue;

« Réclamation visée » désigne toute Réclamation autre qu’une Réclamation non visée;

« Réorganisation » désigne le plan de réorganisation de la Compagnie en vertu des
articles 411 a 413 de la LSA, aux termes duquel les actions visées de la Compagnie
seront annulées et de nouvelles actions décrites aux articles de réorganisation soumis





par approbation & l’occasion de 1’Ordonnance d’homologation seront émises et
attribuées a I’Investisseur et 8 CRCD;

« Réserve » désigne la réserve qui sera établie et conservée en vertu du présent Plan
par le Contrdleur en retenant, au compte des Réclamations contestées, un montant
correspondant au montant global que les titulaires des Réclamations contestées
auraient le droit de recevoir si la totalité de ces Réclamations contestées avaient été
des Réclamations prouvées a la Date de distribution;

« Résolution » désigne, collectivement, lorsque le contexte l’exige, l’une des
résolutions prévoyant 1’approbation du Plan par les Créanciers visés;

« Taxes » désigne I’ensemble des taxes, impdts, droits, prélévements, cotisations, tarifs
et autres charges imposés, cotisés ou percus par une Autorité gouvernementale
fédéraux, d’Etat, provinciaux, territoriaux, de comté, municipaux, locaux ou étrangers,
y compris a) I'impdt sur le revenu brut, 'imp6t sur le revenu net, I'impdt sur les
recettes brutes, la taxe d’affaires, I'imp6t sur les redevances, I’imp6t sur le capital,
I’imp&t sur les gains en capital, la taxe sur les produits et les services, la taxe sur la
valeur ajoutée, la taxe & la production, les droits de timbre, I'impét de franchise,
I’impét sur I’occupation des batiments et immeubles, 1’imp6t ou la taxe sur les primes,
I’impot sur le capital-actions, les taxes a la consommation, I’imp6t foncier, les droits
de mutation immobiliére, les contributions mobiliéres, la taxe sur la valeur, les droits
de mutation, la taxe sur les permis ou licences, I’impdt sur les bénéfices, I’imp6t sur
les bénéfices exceptionnels, les taxes environnementales, les cotisations sociales, les
taxes a I’emploi, I’imp6t santé des employeurs, 1’imp6t sur les régimes de retraite, les
droits antidumping, les droits compensateurs, la taxe d’accise, b) I’ensemble des
retenues & la source sur les montants versés a la Personne visée ou par celle-ci,
c) ’ensemble des cotisations d’assurance emploi au Canada, au Québec et toute autre
cotisation ou prime versée a un régime de retraite, d) les amendes, pénalités, intéréts
ou suppléments d’impdt, e) I’impdt ou la taxe imposée, cotisée ou pergue ou payable
conformément & une entente de partage fiscal ou a tout autre contrat relatif au partage
ou au paiement de cette taxe, de cet impdt, de ce droit, de cette cotisation, de ce tarif,
de ce manque ou de ce frais et f) toute dette a I’égard de ce qui précede a titre de
cessionnaire, de successeur, de caution ou en vertu d’un contrat ou par application de
la loi;

« Transaction » désigne la convention de souscription a intervenir suivant les termes
de I’Offre de financement et de souscription regue de I’Investisseur le 28 juin 2012 et
acceptée par la Compagnie le méme jour aux termes de laquelle I’Investisseur
détiendra, suivant I’approbation de la Réorganisation, 1’ensemble du capital-actions
de la Compagnie.





1.2  Interprétation

Dans le présent Plan :

a)

b)

g)

h)
i)

tout renvoi, dans le présent Plan, & un contrat, a un acte, a un instrument, a
une quittance, & un acte formaliste bilatéral, 2 une convention ou a un
autre document, sous une forme particuliére ou assorti de modalités et
conditions particuliéres, désigne un tel document essentiellement sous
cette forme ou assorti essentiellement de ces modalités et conditions;

tout renvoi dans le présent Plan & un document existant ou & une piéce
ayant été ou devant étre déposé désigne ce document ou cette piéce tel
qu’il a été ou peut étre modifié ou augmenté;

toute mention d’une monnaie et des symboles « $ » ou « $ CA » renvoie a
des dollars canadiens, sauf indication contraire;

tout renvoi, dans le présent Plan, & des articles, & des paragraphes et a des
alinéas désigne les articles, les paragraphes et les alinéas du présent Plan;

a moins d’indication contraire, les mots « des présentes » ou « aux
présentes » désignent le présent Plan dans son intégralité plutdt qu’une
partie précise de celui-ci;

la division du présent Plan en articles, en paragraphes et en alinéas, et
I’insertion de titres et de sous-titres aux articles et aux paragraphes ne vise
que la commodité du lecteur et n’a pas d’incidence sur I’interprétation du
présent Plan et n’en fait pas partie;

selon les besoins du contexte, un ou plusieurs mots employés au singulier
incluent le pluriel et inversement, et un ou plusieurs mots employés au
masculin incluent le féminin et le masculin;

les mots « comprend » et « y compris » ne sont pas limitatifs;

le mot « ou » n’est pas exclusif.

1.3  Date pour la prise d’une mesure

Si une date a laquelle une mesure doit étre prise aux termes du présent Plan par
’'une des parties n’est pas un Jour ouvrable, cette mesure doit étre prise le jour suivant
qui est un Jour ouvrable.

14 Renvoi a une loi

Tout renvoi dans le présent Plan & une loi vise aussi tous les réglements pris en
application de celle-ci ainsi que toutes les modifications apportées a cette loi ou a ces
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réglements qui sont applicables, de temps & autre, ou toute loi ou tout réglement qui
compléte ou remplace ladite loi ou lesdits réglements.

ARTICLE 2
TRANSACTION ET ARRANGEMENT

2.1 Vue d’ensemble

Y

L’objet du présent Plan consiste & régler par transaction et arrangement les
Réclamations afin de faciliter la mise en ceuvre de la Réorganisation.

Le Plan sera financé par les Liquidités disponibles de la Compagnie au jour de
I’Ordonnance d’homologation et le Montant de I’investissement.

Afin de mettre en ceuvre le Plan, la Compagnie en collaboration avec le
Controleur et avec la permission de la Cour lorsque requise, procédera aux étapes
suivantes :

- Convoquer une Assemblée des Créanciers pour le 16 juillet 2012, afin de faire
approuver le Plan par les majorités requises de Créanciers;

- Lorsque le Plan sera approuvé par les Créanciers, présenter une requéte en
homologation du Plan & la Cour le 17 juillet 2012 afin d’obtenir I’Ordonnance
d’homologation et une ordonnance de la Cour approuvant la Réorganisation
aux termes d’un jugement exécutoire nonobstant appel;

- Finaliser les documents permettant la mise en ceuvre de la Transaction;
- Payer tous les montants dus aux Créanciers non visés; et

- Procéder a la distribution aux Créanciers, au prorata de leurs Réclamations
respectives, selon les modalités prévues au Plan.

2.2 Personnes visées

Le présent Plan vise un réglement intégral et définitif de toutes les Réclamations
visées, y compris de toute réclamation découlant directement ou indirectement des
conséquences et de I’incidence de I’acceptation du Plan par les Créanciers visés, de son
homologation par la Cour, de la mise en ceuvre du Plan ou de toute remise de dette en
résultant. Sous réserve de ce qui est expressément prévu par le présent Plan, le présent
Plan prend effet a la Date de mise en ceuvre du Plan conformément & ses modalités et
toutes les Réclamations visées qui sont présentées contre la Compagnie feront, dans leur
intégralité et de maniére définitive, ’objet d’un réglement, d’une transaction et d’une
libération ou seront autrement cédées, transférées ou aliénées de la maniére indiquée dans
le présent Plan au moment du versement intégral du Montant de la distribution au
Contrdleur. Il est entendu que toute Réclamation visée qui est acquittée dans son
intégralité conformément au présent Plan avant cette date fera 1’objet d’un réglement,
d’une transaction et d’une libération & la date d’un tel versement. Le présent Plan lie la
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Compagnie, les Créanciers visés, les Parties libérées, tout fiduciaire ou mandataire, ou
toute autre Personne agissant pour le compte d’un Créancier visé et les autres Personnes
qui ont bénéficié d’une renonciation, d’une libération ou d’une indemnité ou qui sont
liées par celles-ci en vertu des présentes, et le présent Plan s’applique au profit de toutes
les personnes précédemment mentionnées.

2.3  Catégories de Réclamations visées

11 existe pour les fins du Plan deux (2) catégories de Créanciers visés, a savoir (a)
la Catégorie des Créanciers visés recevant une distribution monétaire et (b) la Catégorie
des Créanciers visés recevant une distribution par voie d’émission d’actions privilégiées.

2.4 Réclamations non visées

a) Le présent Plan n’a aucune incidence sur les réclamations suivantes
(chacune une « Réclamation nom visée » et, collectivement, les
« Réclamations non visées »), dont les titulaires n’auront pas le droit de
voter aux Assemblées des Créanciers ni de recevoir quelque distribution
que ce soit aux termes de [’article 2.6 du présent Plan a savoir :

@) les Réclamations exclues;
(ii)  toute Réclamation liée & la Charge d’administration;
(iii)  toute Réclamation d’un Administrateur;

(iv)  toute réclamation relative a des cartes cadeaux, a des mises de c6té
et & d’autres cartes a I'intention des clients (collectivement, les
« Cartes cadeaux »); et

V) les Réclamations garanties.

b) Aucune disposition du présent Plan n’a d’incidence sur les droits et les
moyens de défense de la Compagnie, tant en droit qu’en équité, qui sont
liés a une Réclamation non visée, notamment les droits découlant d’une
Ordonnance autorisant le traitement des réclamations ou le présent Plan ou
les droits relatifs a des moyens de défense en droit ou en équité, ou un
droit & la compensation ou & des retenues visant de telles Réclamations
non visées.

2.5 Fonds

Afin d’acquitter les sommes dues aux Créanciers visés un fonds sera constitué et
sera composé des montants suivants :

a) Les Liquidités disponibles; et

b) Le Montant de I’investissement.
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2.6 Traitement des Réclamations visées
2.6.1 Catégorie recevant une distribution monétaire;
2.6.1.1 Election

En tout temps avant le 14 septembre 2012, un Créancier visé peut
choisir, par un avis écrit au Contrdleur en ce sens (transmis de la maniére
que le Controleur juge acceptable) de recevoir le moindre des deux
montants suivants : soit 1 500 $ ou le montant de sa Réclamation prouvée,
soit de réduire une telle Réclamation prouvée pour la ramener a 1 500 $, et
ce, de maniére irrévocable et sans condition, selon les modalités
suivantes :

(i) toute Réclamation prouvée excédent 1 500 $ sera réputée, a toutes
fins, avoir été irrévocablement et sans condition, réduite 4 1 500 $
et le Créancier visé dont la Réclamation prouvée dépasse 1 500 $
sera réputé avoir irrévocablement et sans condition renoncé a tout
droit de participer a toute autre distribution; et

(ii)  un tel Créancier visé sera trait¢ comme un Créancier faisant un
choix et la Réclamation prouvée d’un tel Créancier sera traitée
comme une Réclamation d’un créancier ayant fait un choix
conformément au présent Plan.

2.6.1.1 Distribution
Le Fonds sera distribué par le Contrdleur selon les termes qui suivent :
a) A titre de paiement complet des Réclamations de la Couronne;

b) A titre de paiement complet des Réclamations en vertu du
paragraphe 6(5);

¢) A titre de paiement complet des Réclamations en vertu du
paragraphe 19(2);

d) A titre de paiement complet des Réclamations des Créanciers
ayant fait un choix; et

¢) Tout solde du Fonds & la Date de distribution, aprés les
paiements des montants prévus aux paragraphes (a) a (d) ci-
dessus, sera versé aux Créanciers visés, incluant CRCD pour
une portion de sa créance, soit 4 500 000 $, au prorata.
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2.6.2 Catégorie recevant une distribution par voie d’émission d’actions.

Le reliquat de la créance de CRCD qui n’est pas compromis au terme du
paragraphe 2.6.1.1 des présentes sera, une fois le Plan homologué et la Réorganisation
approuvée, converti en 3 500 000 actions privilégiées du capital-actions de la Compagnie.

2.6.3 Montant maximum

En aucun cas, un créancier n’a le droit de recevoir plus de cent pour cent (100%)
du principal de sa réclamation prouvée, sans intérét ni autre forme d’indemnité.

ARTICLE 3 ’
TRAITEMENT DES CREANCIERS NON VISES

3.1 Traitement des Réclamations exclues et assurance

Les autres Réclamations exclues demeureront en vigueur et continueront de
produire tous leurs effets conformément & leurs modalités apres la Date de mise en ceuvre
du Plan, et elles seront acquittées intégralement par la Compagnie dans le cours normal
de ses activités et au fur et 3 mesure qu’elles viennent a échéance.

3.2  Traitement des Réclamations liées a la Charge d’administration

Toutes les Réclamations liées a la Charge d’administration seront acquittées dans
leur intégralité par la Compagnie avant toute distribution aux termes des présentes.

3.3  Réclamations garanties

Les Réclamations garanties seront acquittées par la Compagnie avant toute
distribution aux termes des présentes.

' ARTICLE 4 ,
EVALUATION DES RECLAMATIONS, ASSEMBLEE DES
CREANCIERS ET QUESTIONS CONNEXES

4.1 Conversion des Réclamations visées en monnaie canadienne

Pour établir la valeur des Réclamations visées libellées en d’autres devises que le
dollar canadien a des fins de votation, ces Réclamations visées seront converties par le
Controleur en dollars canadiens selon le taux de change au comptant & midi de la Banque
du Canada aux fins de la conversion des monnaies en cause en dollars canadiens a la Date
d’établissement de la valeur (lequel, s’agissant de dollars américains, s’établissait a :

1,003 § CA.

4.2 Réclamations visées

Les Créanciers visés auront le droit de prouver leurs Réclamations visées
respectives, de voter sur leurs Réclamations aux fins de votation dans le cadre du Plan, et,
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si leurs Réclamations visées deviennent des Réclamations prouvées, de recevoir les
distributions prévues a 1’Ordonnance autorisant le traitement des réclamations et au
présent Plan.

Tous les montants reconnus comme étant des Réclamations aux fins de votation
ou des Réclamations prouvées seront nets de tout montant a 1’égard duquel la Compagnie
a le droit d’opérer une compensation, une récupération ou autre déduction a 1’égard de
ces montants.

4.3 Assemblée des Créanciers

L’Assemblée des Créanciers sera tenue en conformité avec le présent Plan, toute
autre Ordonnance de la Cour, aux fins d’examiner toutes questions devant étre examinées
a I’Assemblée des créanciers ou de voter sur une Résolution ou ces autres questions.

44  Approbation par les Créanciers visés

La Compagnie tentera de faire approuver le Plan par un vote affirmatif aux
Majorités requises de chacune des deux catégories de Créancier. La Résolution devant
faire 1’objet d’un scrutin & I’Assemblée des créanciers doit étre adoptée aux Majorités
requises par un scrutin secret, & moins que le Président ne décide, a son seul gré, de tenir
un vote 3 main levée. Le résultat de tout vote liera tous les Créanciers visés, peu importe
qu’un Créancier visé ait été présent ou non et ait ou non voté (en personne ou par
procuration) a I’Assemblée des créanciers.

45 Date limite de dépdt des réclamations et Date limite de dépét des
réclamations reliées a la restructuration

Un Créancier visé ayant une Réclamation visée qui n’a pas déposé sa Preuve de
réclamation avant la Date limite de dép6t des réclamations ou la Date limite de dép6t des
réclamations reliées a la restructuration pertinente et qui n’a pas été autorisé a déposer
une réclamation en retard conformément & 1’Ordonnance établissant le processus de
traitement des réclamations, ne sera pas autorisé & voter & 1’Assemblée des créanciers et
n’aura pas le droit de recevoir une distribution, et la Compagnie sera libérée a 1’égard des
Réclamations visées de ce Créancier, et I’article 6.2 du présent Plan s’appliquera a toutes
ces Réclamations visées.

4.6  Titulaires de Réclamations relatives a des capitaux propres

Les Personnes ayant des Réclamations relatives & des capitaux propres n’ont pas
le droit de recevoir un paiement, une indemnité ou une distribution aux termes des
présentes a I’égard de leurs Réclamations relatives a des capitaux propres, et les
Réclamations que ces Personnes peuvent avoir et qui sont directement ou indirectement
liées a ces Réclamations relatives & des capitaux propres ou en dérivent, sont réputées
faire 1’objet d’une libération intégrale. De plus, une Personne qui détient une
Réclamation relative & des capitaux propres n’a pas le droit de voter a I’égard de cette
Réclamation relative & des capitaux propres dans le cadre du Plan a I’ Assemblée des
Créanciers visés.
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_ ARTICLESS
PROCEDURE VISANT LA RESOLUTION DES QUESTIONS RELATIVES AUX
DISTRIBUTIONS A L’EGARD DES RECLAMATIONS CONTESTEES

5.1 Aucune Distribution avant autorisation

Sous réserve de toute autre disposition du présent Plan, aucune distribution ne
peut étre faite relativement a une Réclamation contestée tant et aussi longtemps qu’elle
n’est pas devenue une Réclamation prouvée. Les Réclamations contestées seront traitées
conformément a I’Ordonnance autorisant le traitement des réclamations et le présent
Plan.

5.2  Distributions prélevées sur la Réserve une fois les Réclamations contestées
résolues

Le Contrdleur fera des attributions, par prélévement sur la Réserve, aux titulaires
des Réclamations contestées. Dans la mesure ou des Réclamations contestées deviennent
des Réclamations prouvées aprés la Date de Distribution, le Contréleur doit, a I’occasion
et & son seul gré, distribuer, par prélévement sur la Réserve, aux titulaires de ces
Réclamations prouvées, le montant qu’ils auraient eu le droit de recevoir au titre de ces
Réclamations prouvées si ces Réclamations avaient été des Réclamations prouvées a la
Date de Distribution. Dans la mesure ot une Réclamation contestée ou une partie d’une
telle Réclamation est devenue une Réclamation rejetée, le Contrdleur doit alors distribuer
aux titulaires des Réclamations qui avaient €t auparavant acceptées comme des
Réclamations prouvées en vertu du présent Plan, leur quote-part, par prélévement sur la
Réserve, de ce montant supplémentaire conservé dans la Réserve pour tenir compte de
ces Réclamations rejetées.

ARTICLE 6 .
INCIDENCE DU PLAN ET LIBERATIONS

6.1 Incidence du Plan

A la délivrance de I’ Attestation d’exécution, toutes les Réclamations visées seront
réputées avoir fait ’objet d’un réglement, d’une transaction et d’une libération intégraux
et définitifs, & compter de la date de délivrance de I’ Attestation d’exécution, sous réserve
uniquement du droit d’un Créancier visé de récupérer les distributions effectuées en vertu
du présent Plan, sauf pour les réclamations qui ont pu étre entiérement acquittées avant
une telle date, auquel cas, ces Réclamations visées seront réputées avoir fait I’objet d’un
réglement 4 compter d’un tel paiement.

0.2 Libérations aux termes du Plan

Au moment de la mise en ceuvre du présent Plan a la Date de mise en ceuvre du
Plan, (i) la Compagnie, (ii) le Contrdleur et ses conseillers juridiques dans le cadre des
Procédures en vertu de la LACC et (iii) tous les administrateurs, membres de la direction
et employés, les conseillers juridiques, les comptables, les conseillers financiers, les
consultants et les mandataires, actuels et futurs, de la Compagnie en ces qualités (et leurs
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administrateurs, membres de la direction et employés respectifs), (chacune, une « Partie
libérée ») seront libérés et déchargés de la totalité et de toute partic des mises en
demeure, demandes, réclamations, actions, cause d’action, demandes reconventionnelles,
poursuites, dettes, sommes d’argent, comptes, engagements, dommages, jugements, frais,
exécutions, priviléges, priorités et autres recouvrements au titre d’un passif, d’une
obligation, d’une demande, d’'une mise en demeure ou d’une cause d’action, de quelque
nature que ce soit, qu’une Personne (y compris un Créancier garanti) peut faire valoir
(notamment toutes les Réclamations a I’égard des obligations imposées par la loi aux
administrateurs, membres de la direction et employés, actuels et anciens, de la
Compagnie et d’obligations alléguées notamment fiduciaires) que ceux-ci soient connus
ou non, échus ou non, prévus ou non, existants ou nés aprés la date des présentes, fondés
en totalit¢ ou en partie sur un acte ou une omission, une opération, un devoir, une
responsabilité, une dette, un passif, une obligation, une mesure ou un autre événement qui
existe ou a lieu jusqu’a la Date de mise en ceuvre du Plan qui se rapporte de quelque
maniére aux Réclamations, aux activités commerciales et aux affaires internes de la
Compagnie, a ce Plan et aux Procédures en vertu de la LACC ou qui en découlent, et
toutes les réclamations découlant de ces actes ou omissions feront a tout jamais I’objet
d’une renonciation et d’une libération (sauf le droit de demander le respect par la
Compagnie de ses obligations en vertu du Plan ou de tout document y relié), dans toute la
mesure permise par la loi, & condition qu’aucune disposition des présentes n’ait I’une des
conséquences suivantes :

a) libérer ou décharger une Partie libérée d’une Réclamation non visée, ni
libérer ou décharger la Compagnie des obligations qui lui incombent aux
termes du présent Plan;

b) influer sur le droit d’une Personne :

) soit de recouvrer une indemnité aux termes de garanties
d’assurance couvrant cette Personne,

(i)  soit de recouvrer un montant a I’égard d’une responsabilité d’une
Partie libérée ou d’une réclamation contre celle-ci aux termes de
garanties d’assurance couvrant cette Partie libérée; toutefois, il est
entendu que toute réclamation ou responsabilité a I’égard de
laquelle un assureur est ou serait autrement subrogé contre la
Compagnie fait I’objet d’une libération ou d’une quittance aux
termes des présentes, et I’indemnité a laquelle cette Personne a
droit aux termes de ces garanties d’assurance sera limitée au
produit d’assurance que ’assureur verse effectivement a 1’égard de
cette réclamation ou responsabilité;

c) libérer ou décharger les Administrateurs a 1’égard des questions énoncées
au paragraphe 5.1(2) de la LACC;
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en outre, nonobstant les libérations précitées aux termes du Plan, toute
Réclamation demeurera soumise & tout droit de compensation que la Personne
contre qui cette Réclamation est présentée pourrait autrement faire valoir.

6.3  Injonction relative aux libérations

L’Ordonnance d’homologation empéchera la poursuite, que ce soit de maniére
directe, oblique ou autre de toute réclamation, obligation, action en justice, mise en
demeure, demande, dette, responsabilité ou de tout jugement, préjudice, droit, cause
d’action ou intérét qui a fait I’objet d’une libération, d’une décharge ou d’une annulation
aux termes du présent Plan.

6.4  Renonciation aux manquements

A compter de la Date de mise en ceuvre du Plan et par la suite, les Personnes
seront réputées avoir renoncé a tous les manquements de la Compagnie (a I’exception des
manquements en vertu de siretés, de contrats, d’actes, d’instruments, de quittances et
d’autres documents remis en vertu du présent Plan ou intervenus dans le cadre des
présentes ou conformément aux présentes) alors existants ou ayant été commis ou
occasionnés auparavant par la Compagnie, de maniére directe ou indirecte, ou a tout
non-respect d’un engagement, d’un nantissement positif ou négatif, d’une garantie, d’une
déclaration, d’une modalité, d’une disposition, d’une condition ou d’une obligation,
expresse ou implicite, d’un contrat, d’un document de crédit, d’une convention de vente,
d’un bail ou d’un autre contrat, qu’il soit écrit ou verbal, et de toute modification de
ceux-ci ou de tout ajout & ceux-ci, existant entre une telle Personne et la Compagnie 4 la
suite du dépdt par la Compagnie aux termes de la LACC ou d’opérations visées par le
présent Plan ou autrement, et tout avis de défaut et mise en demeure de payer en vertu
d’un acte, y compris toute garantie découlant d’un tel manquement, sera réputé avoir été
annulé.

ARTICLE 7
DISPOSITIONS REGISSANT LES DISTRIBUTIONS

7.1  Distributions relatives aux Réclamations acceptées

Sous réserve de ce qui est autrement prévu aux présentes ou ordonné par la Cour,
les distributions seront effectuées par le Contrleur au moment et de la maniére qu’il
estime raisonnables au plus tard a la Date de Distribution.

7.2 Devise a utiliser pour la Distribution

Pour établir la valeur des Réclamations libellées en d’autres monnaies que le
dollar canadien aux fins de distribution, les montants visés par ces Réclamations seront
convertis par le Contrdleur en dollars canadiens selon le cours du change au comptant &
midi de la Banque du Canada afin de convertir les monnaies en cause en dollars
canadiens a la Date d’établissement de la valeur (lequel, s’agissant de dollars américains,
s’établissait 4 : 1,003 $ CA pour 1 $ US.
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7.3 Cession des Réclamations

Pour établir le droit de recevoir une distribution aux termes du présent Plan, la
Compagnie et le Controleur ainsi que chacun de leurs mandataires, successeurs, ayants
droit et ayants cause respectifs ne sont nullement tenus de reconnaitre une cession de
Réclamations, sous réserve de ce qui est prescrit par I’Ordonnance autorisant le
traitement des réclamations.

7.4 Intérét sur les Réclamations visées

Sous réserve de ce qui est prévu expressément dans le Plan, 1’Ordonnance
d’homologation ou un contrat, un acte, un instrument, une quittance, un réglement ou un
autre contrat intervenu dans le cadre du présent Plan, a la suite de la Date d’établissement
de la valeur, I’intérét ne sera pas traité comme s’accumulant au titre d’une Réclamation
visée aux fins d’acceptation ou de distribution d’une telle Réclamation. Dans la mesure
ol une Réclamation prouvée a laquelle une distribution en vertu du présent Plan a trait
comporte une dette et de I’intérét couru, mais non payé, sur celle-ci, une telle distribution
sera tout d’abord affectée, dans la mesure autorisée par la loi applicable et aux fins des
Taxes, au principal de la Réclamation prouvée (y compris la partie garantie et non
garantie du principal de cette Réclamation prouvée), et par la suite, dans la mesure ot la
contrepartic excéde le principal de la Réclamation prouvée, a la partic de cette
Réclamation prouvée correspondant & 1’intérét couru, mais impayé (y compris I’intérét
sur toute partie garantie d’une telle Réclamation prouvée).

7.5  Distributions par le Contrdleur

Le Controleur fera toutes les distributions requises conformément au présent Plan
sous réserve des dispositions des articles 5 et 7 des présentes.

7.6 Remise des Distributions

Réclamations _prouvées. Sous réserve de I’article 7.3 des présentes, les
distributions seront effectuées par le Contrdleur (i) aux adresses indiquées dans le
formulaire de Preuve de réclamation déposé par les Créanciers visés (ou aux derniéres
adresses connues de ces Créanciers visés si aucun formulaire de Preuve de réclamation
n’a été déposé ou si la Compagnie ou le Contréleur ont été avisés par écrit d’un
changement d’adresse); ou (ii) aux adresses mentionnées dans un avis écrit de
changement d’adresse remis au Contrdleur aprés la date de toute Preuve de réclamation
connexe.

Distributions n’ayant pu étre remises. Lorsqu’une distribution a un Créancier est
retournée avec la mention « non distribuable », aucune autre distribution a ce Créancier
ne sera effectuée tant et aussi longtemps que le Contrdleur n’a pas été avisé de I’adresse
alors en vigueur de ce Créancier, et lorsqu’il 1’aura été, toutes les distributions qui ont été
manquées seront versées au Créancier sans intérét. La Compagnie s’efforcera, dans la
mesure du raisonnable, de localiser les Créanciers visés pour lesquels les distributions ont
été retournées avec la mention « non distribuable ». Toute réclamation au titre des
distributions retournées avec la mention « non distribuable » doit étre présentée au plus
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tard 3 la derniére des deux dates suivantes : (i) trois mois suivant la Date de distribution,
ou (ii) trois mois aprés que la Réclamation de ce Créancier soit devenue une Réclamation
prouvée, aprés quoi tous les biens non réclamés reviendront & la Compagnie quittes de
toutes restrictions ou réclamations sur ceux-ci, et la réclamation d’un Créancier portant
sur un tel bien fera I’objet d’une décharge et sera a jamais interdite, nonobstant toute loi
fédérale ou provinciale prévoyant le contraire.

7.7  Garanties et engagements similaires

Aucune Personne ayant une Réclamation aux termes d’une garantie, d’un
cautionnement, d’une slireté, d’une indemnité ou d’un engagement similaire a ’égard
d’une Réclamation qui a fait ’objet d’un réglement, d’une transaction, d’une libération,
ou qui a été autrement traitée dans le cadre du présent Plan, ou qui a le droit de faire
valoir une Réclamation & titre d’ayant cause ou d’étre subrogée dans les droits d’une
Personne & I’égard d’une Réclamation qui fait ’objet d’une transaction aux termes du
présent Plan n’aura pas plus de droits que le Créancier dont la Réclamation a fait ’objet
d’un réglement, d’une transaction ou d’une libération ou qui a été autrement traitée aux
termes du présent Plan.

ARTICLE 8
MISE EN (EUVRE DU PLAN

8.1  Conditions préalables a la mise en ceuvre du Plan

La mise en ceuvre du présent Plan par la Compagnie est assujettie aux conditions
préalables suivantes, lesquelles peuvent, a I’exception du paragraphe a) ci-dessous et de
celles qui, par ailleurs, violeraient des Lois applicables, faire ’objet d’une renonciation
comme il est prévu a ’article 8.2 des présentes :

a) ’approbation du présent Plan par les Majorités requises doit avoir été
obtenue;
b) I’Ordonnance d’homologation homologuant le présent Plan doit avoir été

rendue exécutoire nonobstant appel et ne pas avoir été portée en appel, et
I’application et I’effet de 1’Ordonnance d’homologation ne doivent pas
avoir été suspendus, infirmés ou modifi€s, et doit, entre autres :

1 déclarer : (i) que le présent Plan a été approuvé par les Majorités
requises des Créanciers visés de la Compagnie en conformité avec
la LACC,; (ii) que la Compagnie s’est conformée a tous égards aux
dispositions de la LACC et aux Ordonnances de la Cour rendues
aux termes des Procédures en vertu de la LACC; (iii) que la Cour
est convaincue que la Compagnie n’a ni pris ni tenté de prendre
des mesures qui ne sont pas autorisées par la LACC; et (iv) que le
présent Plan et les opérations qui y sont prévues sont équitables et
raisonnables;





(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
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ordonner que le présent Plan, y compris les transactions et
arrangements mentionnés aux présentes, est homologué et
approuvé conformément a I'article 6 de la LACC et, a la Date de
mise en ceuvre du Plan, prendra effet et s’appliquera au profit de la
Compagnie, des Créanciers visés et de toutes les autres Personnes
stipulées dans le présent Plan ou dans 1’Ordonnance
d’homologation, et les liera;

ordonner qu’une quittance et décharge intégrale et définitive des
Réclamations prendra effet et s’appliquera au profit de la
Compagnie, des Créanciers visés et de toutes les autres Personnes
stipulées dans le présent Plan, et les liera, au moment de la
délivrance de I’ Attestation d’exécution;

déclarer que la Compagnie et le Contrdleur sont autorisés a prendre
toutes les mesures et & poser tous les actes nécessaires a la mise en
ceuvre du présent Plan;

déclarer que toutes les Réclamations prouvées établies
conformément & I’Ordonnance autorisant le traitement des
réclamations sont définitives pour la Compagnie et tous les
Créanciers visés, et les lient; :

une déclaration et une ordonnance qui déclarent que les
Réclamations & I’égard desquelles une Preuve de Réclamation n’a
pas été déposée au plus tard & la Date limite de dépdt des
Réclamations doivent étre a jamais irrecevables et éteintes;

une déclaration et une ordonnance qui déclarent que toutes les
distributions et tous les paiements faits par le Contrdleur, ou selon
ses directives, dans chaque cas pour le compte de la Compagnie,
aux termes du Plan sont & la charge de la Compagnie et en vue
d’acquitter ses obligations en vertu du Plan;

une déclaration et une ordonnance qui déclarent que la Compagnie
et le Contr6leur peuvent s’adresser a la Cour pour obtenir des
conseils et des directives a ’égard de toute question découlant du
Plan;

déclarer que, sous réserve de 1’exécution par la Compagnie de ses
obligations aux termes du présent Plan, ’ensemble des contrats,
des baux, des conventions et des autres arrangements auxquels la
Compagnie est partie et qui n’ont pas €té résiliés ou répudiés
conformément & I’Ordonnance initiale seront et demeureront en
vigueur et continueront de produire leurs effets, seront et
demeureront non modifiés, a la Date de mise en ceuvre du Plan, et
aucune Personne qui est partie & de tels contrats, baux, conventions





)

(xi)
(xii)
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ou autres arrangements ne peut résilier, annuler, refuser d’exécuter
ou autrement refuser de respecter ses obligations ou devancer leur
échéance aux termes de ceux-ci, ou faire respecter ou exercer tout
droit (y compris un droit de dilution ou un autre recours) ou
présenter une demande en vertu de tels contrats, baux, conventions
ou autres arrangements ou a l’égard de ceux-ci, et aucune
résiliation automatique n’aura de validité ni d’effet dans les cas
suivants :

i tout événement qui a eu lieu au plus tard a la Date de mise
en ceuvre du Plan et qui ne se poursuit pas et qui aurait
autorisé cette Personne & exercer ses droits ou a intenter un
recours (y compris des défauts, des cas de défauts ou des
événements entrainant la résiliation découlant de
I’insolvabilité de la Compagnie);

ii. I'insolvabilit¢ de la Compagnie ou du fait que la
Compagnie a cherché a obtenir ou a obtenu un
redressement en vertu de la LACC;

iii, des transactions ou arrangements effectués en vertu du
présent Plan ou de toute mesure ou opération effectuée en
vertu du présent Plan;

déclarer que la suspension des procédures en vertu de
I’Ordonnance initiale se poursuive jusqu’a la Date de mise en
ceuvre du Plan;

confirmer la portée de la libération prévue a ’article 6.2;

empécher que ne soient engagées ou poursuivies des procédures,
que ce soit directement, par des moyens détournés ou autrement, a
I’égard de mises en demeure, de réclamations, d’actions, de causes
d’actions, de demandes reconventionnelles, de poursuites ou d’une
dette, d’un passif, d’'une obligation ou d’une cause d’action ayant
fait I’objet d’une quittance et d’une libération en vertu du présent
Plan; et

ordonner que la Charge d’administration fasse 1’objet d’une
quittance et d’une libération au moment de la délivrance de
I’Ordonnance d’homologation;

L’Ordonnance d’homologation approuvant la Réorganisation doit avoir
été rendue et ne pas avoir été portée en appel et I’application et ’effet de
I’Ordonnance d’homologation ne doivent pas avoir été suspendus,
infirmés ou modifiés et doit, entre autres :

(M)

autoriser la Compagnie a procéder a la Réorganisation;
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(i)  approuver les clauses de Réorganisation qui seront proposées par
I'Investisseur et AUTORISER la Compagnie a produire, dans une
forme substantiellement semblable aux clauses de Réorganisation,
lesdites clauses de Réorganisation au Registraire des entreprises
conformément & la LSA dans la forme établie par lui;

(iii)  ordonner la modification des statuts de la Compagnie dans la
forme et selon le contenu prévu aux clauses de Réorganisation;

(iv)  déclarer que les clauses de Réorganisation deviendront effectives a
compter de la date de I’émission du certificat & étre émis par le
Registraire des entreprises conformément a4 la LSA et, sans
restreindre la généralité de ce qui précéde, déclarer que ladite
Ordonnance et I’émission du certificat par Registraire des
entreprises conformément 4 la LSA sont les seules approbations
requises afin que la Compagnie procéde a la Réorganisation et
qu’aucune autre autorisation ne sera requise afin que les clauses de
Réorganisation qui seront proposées par I’Investisseur deviennent
effectives.

8.2 Renonciations aux conditions

Chacune des conditions énumérées a I’article 8.1 ci-dessus, 4 I’exception des
conditions énumérées au paragraphe 8.1a), peuvent faire 1’objet d’une renonciation en
totalité ou en partie de la part de la Compagnie ou des autres parties concernées aux
documents et aux opérations auxquels il est fait renvoi dans ceux-ci, sans aucun autre
avis aux parties intéressées ou a la Cour et sans qu’une audience soit tenue. Le défaut de
respecter toute condition avant la Date de mise en ceuvre du Plan ou d’y renoncer peut
étre invoqué par la Compagnie sans égard aux circonstances ayant donné lieu au défaut
de respecter cette condition (y compris toute action ou inaction de la part de la
Compagnie). Le défaut de la Compagnie d’exercer I’'un des droits susmentionnés n’est
pas réputé constituer une renonciation a tous les autres droits. Chacun de ces droits est
réputé un droit permanent que la Compagnie peut faire valoir & tout moment.

8.3 Attestation du Controleur

Une fois que toutes les conditions énoncées a I’article 8.1 auront été respectées
(ou qu’elles auront fait I’objet d’une renonciation, selon le cas), le Controleur déposera
aupres de la Cour une attestation déclarant que toutes ces conditions se sont produites ou
ont été respectées ou ont fait I’objet d’une renonciation, selon le cas, et que la Date de
mise en ceuvre du Plan est passée (I’« Attestation du Controleur »).
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8.4 Attestation d’exécution

Dés la réception des sommes composant le Fonds et suivant 1’émission des
actions conformément a I’article 2.6.2 des présentes, le Contrdleur déposera auprés de la
Cour une Attestation d’exécution du Plan (I’« Attestation d’exécution »).

8.5 Effet du Plan

En date de la délivrance de I’Attestation d’exécution, le réglement des
Réclamations visées conformément au présent Plan sera définitif et exécutoire a I’endroit
de la Compagnie, de la totalité des Créanciers visés et de leurs successeurs, ayants droit
et ayants cause respectifs, et le présent Plan entrainera le réglement intégral et définitif de
toutes les Réclamations visées, étant entendu que cela comprend toute Réclamation liée a
la restructuration et les Réclamations découlant, directement ou indirectement, des
conséquences et effets relatifs a I’acceptation du Plan par les Créanciers visés, son
homologation par la Cour ou sa mise en ceuvre, et toute dette, toute obligation ou tout
engagement auquel la Compagnie pourrait subséquemment étre tenue, directement ou
indirectement, en raison d’une obligation, d’une opération ou d’un événement qui s’est
produit avant la Date de détermination, ainsi que toute dette, toute obligation ou tout
engagement dont la Compagnie pourrait étre tenue a quelque date que ce soit dans le
cadre du Plan, de I’approbation de celui-ci par la Cour ou de sa mise en ceuvre. Il est
entendu que le présent Plan ne touche pas ni ne porte atteinte aux droits et des recours
dont dispose la Compagnie ou dont elle pourrait disposer aprés la délivrance de
I’Attestation d’exécution relativement a des opérations, & des faits ou a des obligations
antérieurs a la Date de détermination.

ARTICLE 9
DISPOSITIONS DIVERSES

9.1 Confirmation du Plan

Pourvu que le présent Plan soit approuvé par les Majorités requises, et que la
Compagnie juge I’Ordonnance d’homologation délivrée acceptable quant & la forme et au
fond, et que les conditions a la mise en ceuvre du présent Plan énumérées a I’article 8 des
présentes aient €té respectées ou aient fait 1’objet d’une renonciation, le présent Plan est
mis en ceuvre par la Compagnie et lie la Compagnie et toutes les Personnes mentionnées
a ’article 2.2 des présentes et leurs successeurs, ayants droit et ayants cause respectifs.

9.2  Suprématie

A compter de la Date de mise en ceuvre du Plan et par la suite, tout conflit entre le
présent Plan et (ou) les engagements, garanties, déclarations, modalités, conditions,
stipulations ou obligations, exprés ou implicites, figurant dans un contrat, une
hypothéque, un contrat de siireté et (ou) un acte formaliste bilatéral, un acte de fiducie,
une convention de prét, une lettre d’engagement, une convention de vente, les réglements
administratifs de la Compagnie, un bail ou toute autre entente, tout autre engagement ou
toute autre source d’obligations, écrits ou verbaux, et I’ensemble des modifications ou
suppléments s’y rapportant existant entre un ou plusieurs des Créanciers visés et la
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Compagnie 4 la Date de mise en ccuvre du Plan, est réputé régi par les modalités,
conditions et dispositions du présent Plan et de I’Ordonnance d’homologation, lesquels
ont préséance et priorité. Il est entendu que tous les Créanciers visés sont réputés,

irrévocablement et a toutes fins, consentir & toutes les opérations prévues par le présent
Plan.

9.3 Modification du Plan

La Compagnie, en collaboration avec le Contrdleur se réserve le droit de déposer
une modification, un amendement ou un supplément au présent Plan au moyen d’un plan
ou plusieurs plans de restructuration, de transaction ou d’arrangement supplémentaires
(ou un ou plusieurs de ceux-ci) lors de I’ Assemblée des créanciers ou avant, auquel cas ce
ou ces plans de restructuration, de transaction ou d’arrangement (ou I’un ou plusieurs
d’entre eux) supplémentaires, sont réputés, a toutes fins, faire partie du présent Plan et y
étre intégrés. La Compagnie doit déposer tout plan supplémentaire auprés de la Cour dés
que possible. La Compagnie doit aviser les Créanciers visés des modalités de cette
modification, de cet amendement ou de ce supplément lors de I’ Assemblée des créanciers
avant que le vote visant a approuver le présent Plan n'ait lieu. La Compagnie peut donner
un avis de la modification, de ’amendement ou du supplément proposé au présent Plan
lors de I’ Assemblée des créanciers, ou avant, avis qui sera considéré comme suffisant s’il
est donné aux Créanciers visés qui sont présents & cette Assemblée ou qui y sont
représentés par procuration.

Aprés I’Assemblée des créanciers (et tant avant qu’aprés I’obtention de
I’Ordonnance d’homologation), la Compagnie peut, en collaboration avec le Contréleur,
en tout temps et d ’occasion, amender, modifier ou compléter le présent Plan, sauf en ce
qui a trait au Fonds, sans avoir a obtenir une Ordonnance de la Cour ou a en aviser les
Créanciers visés a la condition que le Contrdleur établisse que cet amendement, cette
modification ou ce supplément ne porte pas atteinte de fagon importante aux intéréts des
Créanciers visés en vertu du présent Plan ou de 1’Ordonnance d’homologation et est
nécessaire pour donner effet & la teneur du présent Plan ou de I’Ordonnance
d’homologation.

9.4  Présomptions

Dans le cadre du présent Plan, les présomptions sont irréfragables, définitives et
irrévocables.

9.5  Articles 95 4 101 de la Loi sur la faillite et ’insolvabilité (Canada)

Nonobstant I’article 36.1 de la LACC, les articles 38 et 95 4 101 de la Loi sur la
faillite et I’insolvabilité (Canada) ne s’appliquent pas au présent Plan, et ni le Contrdleur
ni un Créancier ne peuvent exercer un droit ou un recours, ou intenter une poursuite ou
une action fondée sur ces articles.
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9.6  Responsabilités du Contréleur

Le Contrdleur agit en sa qualit¢ de Contrdleur dans le cadre des Procédures en
vertu de la LACC & I’égard de la Compagnie et non a titre personnel ou a titre de
personne morale et n’engage sa responsabilité a I’égard d’aucune des responsabilités et
des obligations de la Compagnie aux termes du présent Plan ou autrement, notamment a
I’égard du versement des distributions ou de la réception d’une distribution par un
Créancier ou toute autre Personne aux termes du présent Plan. Le Contrdleur dispose des
pouvoirs et des protections qui lui sont conférés par le présent Plan, la LACC,
I’Ordonnance initiale, I’Ordonnance autorisant le traitement des réclamations,
I’Ordonnance d’homologation et toute autre Ordonnance.

9.7  Avis

a) Un avis ou une communication devant étre fait ou donné a la Compagnie
ou au Controleur aux termes des présentes doit étre fait par écrit et
renvoyer au présent Plan et peut, sous réserve des modalités prévues
ci-aprés, étre fait ou donné en main propre, livré par messager, transmis
par courrier ordinaire affranchi ou par télécopieur, et adressé aux parties
concernées de la fagon suivante :

@) dans le cas de la Compagnie:
Compagnie : Jeannot Langlois
Fax : (514) 281-7808

Courriel : jeannot.langlois@pentagone.com

Et une copie doit étre adressé a :
Norton Rose LLP
Attention : Christian Roy
Fax : (418) 640-1500

Courriel :christian.roy@nortonrose.com





b)
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(i)  dans le cas du Contréleur :
Contréleur : RSM Richter Inc.

Attention : Paul Lafreniére et Stéphane
De Broux
Fax: (514)934-3504

Courriel :plafreniere@rsmrichter.com
sdebroux@rsmrichter.com
Et une copie doit étre adressée a :

Avec copie a : McCarthy Tétrault LLP
Attention : Alain N. Tardif
Fax : (514) 875-6246

Courriel :  atardif@mccarthy.ca

ou a toute autre adresse qu’une partie peut indiquer aux autres parties a
’occasion en conformité avec le présent article 9.7. Dans 1’éventualité
d’une gréve, d’un lock-out ou d’un autre événement qui interrompe le
service postal dans une partie du Canada, les avis et les communications
durant cette interruption ne peuvent étre donnés ou faits que par une
remise en main propre ou une transmission par télécopieur, et un avis ou
une autre communication donné ou fait par courrier affranchi dans les cinq
(5) Jours ouvrables précédant immédiatement le début de cette
interruption, & moins qu’il ne soit effectivement regu, est réputé ne pas
avoir été regu ou donné. Dans le cas ou ils sont transmis par télécopieur ou
livrés avant 17 h (heure locale) durant un Jour ouvrable, les avis et les
communications sont réputés recus au moment de la livraison ou, s’ils sont
livrés aprés 17 h (heure locale) durant un Jour ouvrable ou a toute heure
durant un Jour non ouvrable, le Jour ouvrable suivant et, dans le cas d’un
avis posté de la fagon susmentionnée, le quatrieme Jour ouvrable qui suit
la date & laquelle cet avis ou cette communication est posté. L’omission
involontaire de la Compagnie ou du Contrdleur de donner un avis prévu
aux présentes a un Créancier particulier n’invalide pas ce Plan ni aucune
mesure prise par une Personne aux termes du présent Plan.

Un avis ou une communication devant étre fait ou donné a un Créancier
par le Contrdleur ou la Compagnie aux termes des présentes peut &tre
transmis par courrier électronique, par courrier ordinaire, par courrier
recommandé ou par télécopieur ou livré par messagerie, a I’adresse de
courrier €électronique, & ’adresse civique ou au numéro de télécopieur
indiqué par ce Créancier dans sa Preuve de réclamation, ou dans tout avis
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écrit de changement d’adresse subséquent donné au Contrdleur. Le
Créancier est réputé avoir regu tout document transmis aux termes du
présent Plan quatre Jours ouvrables aprés que le document ait été envoyé
par courrier ordinaire ou recommandé et le Jour ouvrable suivant
immédiatement le jour auquel le document est livré par messagerie ou
transmis par courrier électronique ou par télécopieur.

9.8 Divisibilité des dispositions du Plan

Si, avant la Date d’homologation, la Cour juge qu’une modalité ou une
disposition du présent Plan est invalide, nulle ou inopposable, la Cour, a la demande de la
Compagnie, laquelle doit étre faite en collaboration avec le Contréleur, est habilitée (i)
disjoindre cette modalité ou disposition du reste du présent Plan et a donner a la
Compagnie la possibilité de mettre en ceuvre le reste du présent Plan 4 la Date de mise en
ceuvre du Plan avec prise d’effet 4 compter de cette date ou (ii) & modifier et 3 interpréter
cette modalité ou disposition de maniére & la rendre valide et opposable dans la pleine
mesure possible, conformément & I’objet original de la modalité ou de la disposition
jugée invalide, nulle ou inopposable, et cette modalité ou disposition s’applique alors
telle qu’elle a été modifiée ou de la fagon dont elle est interprétée. Nonobstant cette
disjonction, cette modification ou cette interprétation et pourvu que la Compagnie
procéde a la mise en ceuvre du présent Plan, le reste des modalités et des dispositions du
présent Plan demeure pleinement en vigueur et produit tous ses effets et n’est
aucunement modifié ni invalidé en raison de cette disjonction, modification ou
interprétation.

9.9  Garantie de parfaire

Nonobstant le fait que les opérations et les événements énoncés dans le présent
Plan surviennent et sont réputés survenir dans I’ordre indiqué aux présentes sans aucune
autre mesure ni formalité, chacune des Personnes visées par les présentes s’engage a
prendre, & accomplir et & signer ou a faire prendre, accomplir et signer, aux frais de la
partie qui le demande, les autres mesures, actes, conventions, cessions, attestations, effets
ou documents que la Compagnie peut raisonnablement exiger pour mieux mettre en
ceuvre le présent Plan.

9.10 Lois applicables

Ce Plan est régi par les lois de la province de Québec et les lois fédérales du
Canada s’y appliquant, notamment quant & son interprétation. Les questions relatives a
Iinterprétation ou a I’application du présent Plan et les procédures s’y rapportant sont
soumises a la compétence exclusive de la Cour.





9.11 Successeurs, ayants droit et ayants cause

Ce Plan lie les héritiers, administrateurs successoraux, exécuteurs ou liquidateurs
testamentaires, représentants personnels et successoraux, successeurs, ayants droit, ayants
cause autorisés de toute Personne désignée ou dont il est fait mention a article 2.1 des
présentes.

Fait 3 Montréal (Québec), le 3 juillet 2012,

Par:

Claude Rhéaume
Président
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EXHIBIT / PIECE
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CANADA COUR SUPERIEURE
Chambre commerciale
PROVINCE DE QUEBEC (Siégeant a titre de tribunal désigné aux termes de la Loi
DISTRICT DE MONTREAL sur les arrangements avec les créanciers des
N° : 500-11-042483-129 compagnies, L.R.C. 1985, c. C-36, tel qu'amendée)
DANS L’AFFAIRE DU PLAN AMENDE
D'ARRANGEMENT PROPOSE DE :

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.
Débitrice
et

RSM RICHTER INC., personne morale diment
constituée, ayant sa principale place d'affaires au
1981 McGill College, en les cité et district de Montréal,
province de Québec H3A 0G6

Controleur

RAPPORT DU CONTROLEUR DESIGNE SUR L’ETAT DES AFFAIRES ET FINANCES
DE LA DEBITRICE ET SUR LE PLAN AMENDE D’ARRANGEMENT
9 JUILLET 2012

INTRODUCTION

1. Le 10 avril 2012, Boutique Le Pentagone Inc. (la « Débitrice », « Pentagone » ou « Société ») a présenté
devant la Cour Supérieure du Québec une requéte demandant I'émission d'une ordonnance initiale
(I'« Ordonnance Initiale ») conformément aux dispositions de la Loi sur les arrangements avec les créanciers
des compagnies, L.R.C. (1985), ch. 36, telle qu'amendée (« LACC »). Le méme jour, 'Honorable Yves
Poirier, J.C.S., a rendu I'Ordonnance Initiale et a désigné RSM Richter Inc. 4 titre de Contréleur
(« Contréleur ») ordonnant ainsi la suspension des procédures a 'égard de la Débitrice jusqu'au 10 mai
2012.

2. Le 10 mai 2012, ia Cour a émis une ordonnance prorogeant la période de suspension des procédures
jusqu'au 5 juillet 2012 inclusivement et établissant la procédure relative aux processus de traitement des
réclamations, tel qu'il appert du dossier de la Cour (I « Ordonnance établissant le processus des
réclamations »).





Le 29 juin 2012, la Cour a émis une ordonnance prorogeant fa période de suspension des procédures
jusqu'au 17 juillet 2012 inclusivement et autorisant I'établissement de la procédure relative a I'assemblée
des créanciers et le dépdt du Plan initial d'arrangement (le « Plan initial ») a étre soumis aux créanciers
(I « Ordonnance autorisant le dép6t du Plan et établissant la procédure relative a I'assemblée des
créanciers »).

Le 3 juillet 2012, la Débitrice a déposé un Plan amendé d'arrangement (le « Plan amendé »). La seule
modification apportée au Plan initial concerne la définition de la réclamation d'un créancier ayant fait un
(initialement 3 000 $) ou le montant de leurs Réclamations ou ii) réduire leurs Réclamations
respectives a 1 500 $ (initialement 3 000 $). Seul le Plan amendée a été communiqué aux créanciers»

Suite au dép6t du Plan amendé, le Controleur a transmis, le 4 juillet 2012, a 'ensemble des créanciers ayant
produit une preuve de réclamation avant la date limite du dépét des réclamations, un avis de convocation a
I'assemblée des créanciers et & 'audience sur 'homologation qui auront lieu les 16 et 17 juillet,
respectivement. L'avis était accompagné d'une copie du Plan amendé, du formulaire de votation et de
procuration ainsi que d'une copie de I'ordonnance rendue par fa Cour le 29 juin 2012.

Le rapport du Controleur sur I'état des affaires et des finances de la Débitrice et sur le Plan amendé est
présenté afin de fournir des informations sur la Société et d'assister les créanciers et la Cour dans leur
révision et évaluation du Plan amendé suite aux procédures entamées en vertu de la LACC. Le Plan
amendé est soumis aux créanciers de Pentagone pour leur considération et approbation lors de
I'assemblée des créanciers qui sera tenue le 16 juillet 2012, a 14 h au Bureau du Surintendant des
Faillites situé au 5, Place Ville Marie, 82 étage, Montréal, Québec. De plus, advenant l'acceptation du Plan
amendé par les créanciers, une requéte sera présentée devant la Cour aux fins de son homologation le
17 juillet 2012 2 9 h 15, en salle 16.12 du Palais de justice de Montréal situé au 1, rue Notre-Dame est,
Montréal, Québec.

Le formulaire de votation et de procuration, la copie du Plan amendé ainsi que le présent rapport peuvent
étre obtenus sur le site internet du Controleur au
www.rsmrichter.com/Restructuration/Boutique%20Le%20Pentagone.aspx.






INDEX DU RAPPORT ET RESERVES

8.

10.

Le présent rapport du Contrdleur a été préparé afin d'informer les créanciers et la Cour sur les sujets

suivants:
A} Informations générales sur la Société;
B)  Evénements ayant mené Pentagone & se prévaloir de la protection prévue & la LACC;
C)  Situation financiére actuelle;
D)  Suivi hebdomadaire des variations prévisionnelles de I'encaisse;
E)  Projections des flux de trésorerie;
F) Continuité des opérations;
G)  Gestes posés par le Contrdleur;
H) Mesures de restructuration;
1) Offre de financement et de souscription;
J) Convention de conversion;
K) Sommaire du Plan amendé d'arrangement
L) Distribution estimée aux créanciers;

M)  Commentaires du Contréleur; et
N)  Opinion et recommandation du Contréleur.

Tous les montants indiqués dans le présent rapport sont en dollars Canadiens a moins d'indication contraire.
Les termes en lettre majuscule utilisés ou non définis ont la méme signification tel que décrit dans le Plan
amendé.

Nous référons les créanciers a la requéte initiale, 4 la requéte pour I'émission de I'Ordonnance prorogeant le
délai et établissant le processus des réclamations et a la requéte visant une prorogation de délai de la
période de suspension des procédures jusqu'au 17 juillet 2012 et aux ordonnances y afférent. De plus, nous
référons également la Cour aux premier et deuxiéme rapports du Controleur datés du 9 mai et du 28 juin
2012, respectivement, pour une description plus détaillée des activités commerciales de Pentagone, des
biens, des actifs, de 'endettement, de sa situation financiére, et des motifs pour lesquels la Société

considérait nécessaire de restructurer ses opérations (vous référer au site internet du Contrdleur pour les

copies de ces documents au www.rsmrichter.com/Restructuration/Boutique%20L e%20Pentagone.aspx.)





1.

12.

L'information financiére contenue au présent rapport n'a pas fait 'objet d'une vérification formelle de notre
part mais émane plutdt des livres et registres de la Société mis a la disposition du Contrdleur et des
entretiens avec ses dirigeants. Le ContrGleur n‘exprime pas d'opinion quant a I'exactitude, la véracité ou
lintégralité de l'information financiére ci-aprés présentée.

Les projections des flux de trésorerie décrites aux présentes ainsi que les différentes analyses d'estimé de
recouvrement des créanciers ordinaires ont été compilées par les dirigeants de la Société, avec 'assistance
du Contrdleur, et sont fondées sur des hypothéses conjoncturelles. Compte tenu que ces projections sont
fondées sur des hypothéses concernant des événements a venir, les résultats dont il est question dans ces
projections pourraient différer sensiblement des résultats réels et les écarts pourraient étre importants. En
conséquence, nous ne pouvons affirmer que les projections présentées se réaliseront.

A) INFORMATIONS GENERALES SUR LA SOCIETE

13.

14.

15.

16.

La Débitrice est une société constituée en vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Québec), qui opére
une chaine de boutiques de vétements a fravers les provinces de Québec et du Nouveau-Brunswick.

La Débitrice est un émetteur privé, étant détenue par Capital régional et coopératif Desjardins (« CRCD »)
dans une proportion de 88 %, par Brigitte Duchesne dans une proportion de 4 %, par Michel Loubert dans
une proportion de 4 % et par Jeannot Langlois dans une propbrtion de 4 %.

Les boutiques Pentagone ont connu une croissance et une expansion considérables au travers des années
qui ont mené a l'ouverture de plusieurs boutiques de vétements de mode dans plusieurs régions du Québec
et au Nouveau-Brunswick. Au moment du dépét des procédures sous la LACC, la Débitrice exploitait
soixante-trois (63) boutiques sous quatre (4) banniéres, soit les boutiques Pentagone, L&v, Express
Pentagone et F17.

Suite & l'émission de I'Ordonnance Initiale, la Débitrice a procédé a la fermeture de quinze (15) boutiques
des banniéres F17 et Lov. La Débitrice exploite actuellement 48 boutiques. La Débitrice procédera
également a la fermeture de dix (10) autres boutiques vers la fin du mois de juillet 2012. Suite a ces
fermetures, il restera 38 boutiques opérationnelles a travers le Québec seulement. La Débitrice loue les
locaux dans lesquels elle opére ses boutiques et a envoyé, avec l'autorisation du Contrdleur et en conformité
avec la LACC, des avis de résiliation de baux en regard des vingt-cing (25) boutiques fermées ou & fermer.





17.  La Débitrice emploie actuellement environ 380 personnes (avant ia fermeture des 10 boutiques prévues a la
fin juillet 2012) dans ses boutiques a travers la province de Québec et 50 personnes a son siége social et a
son entrepdt situés dans la Ville de Rimouski, soit notamment pour I'accomplissement de taches relevant de
la planification et de la logistique, du financement, des ressources humaines et des achats.

B) EVENEMENTS AYANT MENE PENTAGONE A SE PREVALOIR DE LA PROTECTION EN VERTU DE LA
LACC

18. Les difficultés financiéres de la Débitrice résultent notamment :

. du ralentissement économique généralisé dans le commerce de détalil;
. d'une concurrence accrue dans les régions ol elle opére ses boutiques;
. des difficultés dans le domaine du commerce au détail en région, causées notamment par le

vieillissement de la population et par l'effet néfaste du magasinage par Internet pour les détaillants
exploitant des boutiques comme la Débitrice;

. d'une baisse marquée des ventes de la Débitrice en 2011 de 11 % pour la totalité des boutiques et
de 16,1 % pour les boutiques opérant sous la banniére F-17;

. de I'endettement élevé de la Débitrice, soit environ 16 M$ au moment des procédures entamées
sous la LACC.





19.

20.

21.

Au cours des derniers exercices financiers, la Débitrice a subi des pertes financieres importantes tel que le

tableau suivant en fait foi ;
Boutique Le Pentagone Inc.
Etat des résultats
de l'exercice terminé le 31 janvier

(En milliers de dollars) 2012 2011 Redressé 2010
Chiffre d'affaires 45901 § 52113 § 52,017 §
Colit des produits vendus, frais de vente, frais généraux et administratifs 47 421 49,934 49,073
Bénéfice d'opération (1,520) 2179 2,944
Frais financiers 1,089 1,062 1,087
Amortissement 1,193 1,294 1,206
Perte sur dévaluation et radiation dimmobilisations corporelles 329 174 303
Radiation de |'écart d'acquisition - 1,313 -
Autres produits 41) (188) (23)

2,570 3,655 2573
Bénéfice (perte) avant charge (recouvrement) d'impéts (4,090) $ (1,476) $ 3711 §
Bénéfice avant imp6t, intérét et amortissement (BAIIA) (1,520) $ 2179 §$ 2944 §$
#de boutiques en opération 63 62 61

Malgré des ventes importantes de plus de 45 M$ pour 'année financiére terminée le 31 janvier 2012, la

Société a enregistré une perte avant impéts significative de 4,1 M$ expliquée essentiellement par la pression

ala baisse sur les prix et ta réduction des ventes des boutiques comparables.

Au cours de I'exercice terminé le 31 janvier 2012, le flux de trésorerie relativement aux activités

d'exploitation de la Débitrice a résulté en une utilisation de fonds de 2,1 M$. Cette variation négative dans le

flux de trésorerie représente une aggravation dramatique de la pression sur les liquidités de la Débitrice.

C) SITUATION FINANCIERE ACTUELLE

22.

23.

La présente section résume l'information financiére jugée utile pour les fins d'informer les créanciers des

affaires courantes de Pentagone.

Cette information financiere provient en grande partie des plus récents états financiers internes non vérifiés

au 31 mai 2012 ainsi que de nos entretiens avec la direction.





Cette information est présentée uniquement pour aider les créanciers a comprendre et & évaluer la situation
financiére actuelle de Pentagone. Le Contrbleur ne fait aucune déclaration et ne donne aucune garantie
quant & I'exactitude ou quant au caractére exhaustif de I'information financiére contenue dans le présent
rapport.

(i) Résultats d’exploitation

La performance financiére de Pentagone depuis le début de I'exercice en cours, soit la période de quatre (4)
mois terminée ie 31 mai 2012, se résume comme suit :

Boutique Le Pentagone Inc.
Etat des résultats
Pour la période de 4 mois terminée le 31 mai 2012

(En milliers de dollars) 4 mois - mai 2012 4 mois - mai 2011
Chiffre d'affaires 13,048 $ 14,245 $
Colt des produits vendus, frais de vente, frais généraux et administratifs (14,663) (15,695)
Perte d'opération (1,615) (1,450)
Frais financiers (375) (359)
Amortissement (326) (382)
Autres produits 12 6

(689) (735)
Perte avant charge (recouvrement) d'impéts (2,304) $ (2,185) $
Bénéfice avant impét, intérét et amortissement (BAIIA) (1,615) § (1,450) $
# de boutiques en opération (48 A partir du 12 mai 2012) 63 62

Le tableau ci-haut démontre que malgré certaines mesures de restructuration implantées par la direction
depuis avril 2012, Pentagone continue d’enregistrer des pertes financiéres importantes pour 'exercice
financier en cours. Ainsi, ceci indique la nécessité d'obtenir 'appui d'un investisseur stratégique apportant
des synergies opérationnelles et financiéres afin d’assurer la survie de Pentagone.





(i) ~Bilan

27. Le tableau suivant détaille le bilan de la Débitrice au 31 mai 2012

Boutique Le Pentagone Inc.
Bilan non-vérifié
Au 31 mai 2012
Actif a court terme
Encaisse 1659 $
Débiteurs 535
Stocks 5,285
Stocks payés d'avance et dépbts sur stock 60
Frais payés d'avance 121
7660
Placements 2
Immobilisations corporelles 3,462
Actifs incorporels 745
11,869 §
Passif a court terme
Emprunt bancaire - $
Créditeurs 6,447
Sommes gouvernementales & payer (& recevoir) (67)
Dettes & long terme échéant au cours du prochain exercise 21
6,401
Provision pour loyer linéaire 249
Dettes & long terme 9,026
Crédits reportés surimmobilisations 292
Imp6ts futurs 210
16,178
Avoir des actionnaires
Capital actions 1472
Bénéfices non répartis (5,781)
(4,309)
11,869 §

a)  Eléments d'actif

o |'encaisse représente les fonds détenus dans les comptes bancaires de la Société provenant de
I'exploitation des boutiques. La marge de crédit autorisée de Pentagone (garantie par une
hypothéque mobiliére sur 'universalité des biens meubles de la Société) auprés du Centre
financier aux entreprises Desjardins (le « CFE ») a été remboursée au cours du mois de mai 2012
et aucun solde n'existait au 31 mai 2012;

.8-





o Les débiteurs représentent les montants & recevoir provenant des ventes effectuées par carte de
crédit et carte de débit étant donné le délai de collection d'environ 2 a 3 jours;

e Les stocks sont composés des marchandises situées dans les boutiques et I'entrepét situé a
Rimouski;

e Les immobilisations comprennent essentiellement les améliorations locatives (2 M$) ainsi que le
mobilier et les équipements (1,4 M$) des boutiques;

o Les actifs incorporels incluent notamment le systéme informatique acquis par la Société.
Eléments de passif

Les éléments de passif en date du 31 mai 2012 ne seront pas révisés en détail, a I'exception des
commentaires suivants (référer a iii) pour le détail des créances visées par la Plan amendé) :

e Créditeurs : Les créditeurs de 6,4 M$ comprennent les comptes a payer pré-dépot des
procédures sous la LACC totalisant 5,3 M$ ainsi qu'environ 1,1 M$ relativement aux comptes a
payer post-dépét, qui incluent principalement le solde a payer des salaires et vacances courus de
0,8 M$ et la provision pour certificats cadeaux de 0,2 M$. Il est important de noter que les
créditeurs pré-dép6t n'incluent pas les Réclamations reliées a la restructuration découlant,
notamment, des résiliations des baux de boutiques et des contrats de travail des employés
licenciés (référer a i) pour plus de détails concernant ces réclamations);

e Dettes a long terme : Les dettes a long terme sont réparties comme suit:

Nature Montant Echéance

Prét non garanti de CRCD 6,763,145 § septembre 2017

Prét non garanti de CRCD 1,703,876 ao(it 2017

Prét non garanti de CRCD 549,470 septembre 2018
9,016,491

Prét garanti CFE 15,278 juin 2012

Contrats de location-acquisation 15,673 _ janvier 2015
9,047,442 $






(iii)  Mise-a-jour du processus de dépot des réclamations

28 Nos commentaires porteront sur les créances visées par le Plan amendé et plus précisément celles
réclamées en conformité avec I'Ordonnance établissant le processus des réclamations rendue le 10 mai
2012,

29. Selon I'Ordonnance établissant le processus des réclamations, les créanciers de la Débitrice disposaient
d'un délai expirant le 22 juin 2012 & 17 h pour déposer une preuve de réclamation auprés du Controleur
pour toute réclamation autre que les Réclamations reliées a la restructuration (tel que ce terme y est défini).

30.  Pourles Réclamations reliées a la restructuration, les créanciers visés ont jusqu'a la plus tardive des dates

suivantes pour déposer leur preuve de réclamation :
. Trente (30) jours apres la résiliation de leur contrat; ou
. Le 17 aot 2012,

31. La valeur des preuves de réclamation déposées auprés du Controleur au plus tard a 17 h le 22 juin 2012 se

résume comme suit :

Boutique Le Pentagone Inc.
Sommaire des réclamations
En date du 27 Juin 2012

Selon les preuves de
(En milliers de dollars) réclamation

Nombre Montant

Créanciers garantis 1 -3
Créanciers privilégiés - -

Créanciers ordinaires

Réclamations ordinaires (note 1) 129 14,252
Réclamations reliées a la restructuration 31 1,565
160 15,817

Tota des réclamations 161 15,817 §

Note 1: Inclus la réclamation de CRCD pour un montant d'environ 9M$.

32. Dans le cadre du processus de traitement des réclamations, 129 créanciers ont déposé des preuves de
réclamations a |a date limite de dépét des réclamations, excluant les créanciers pouvant détenir des
Réclamations reliées a la restructuration.
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33.

35.

36.

Par ailleurs, il est important de noter que les Réclamations reliées a la restructuration déposées a ce jour ne
reflétent pas la totalité de celles-ci étant donné que les créanciers visés par de telles réclamations, soit
principalement les locateurs pour les dommages résultant de la résiliation des baux des boutiques fermées
et les employés pour la cessation de leurs contrats d'emplois, ont au plus tard jusqu'au 17 aodt 2012 pour
les déposer (veuillez vous référer a la section L iii) pour un estimé du montant de ces réclamations).

De plus, il est important de mentionner que le Contréleur, de concert avec les représentants autorisés de
Pentagone, n'a pas complété sa revue des preuves de réclamations déposées. Or, il pourrait y avoir des
écarts entre les livres et registres de la Débitrice et les montants réclamés. Pentagone s'affére présentement
a analyser ces écarts et, le cas échéant verra a obtenir des preuves de réclamation amendées avant Ia
tenue de I'assemblée des créanciers du 16 juillet 2012.

Le Contréleur aura & prendre position et & statuer sur la validité des montants réclamés. A cet égard, des
avis de rejet et/ou de révision des montants réclamés seront émis, s'il y a lieu, par le Controleur, afin
d'établir la créance détenue par le créancier pour fins de votation a 'assemblée des créanciers.

A la lumiére des.commentaires ci-haut mentionnés, le Contrdleur a préparé un estimé de la valeur totale des
réclamations assujetties au Plan amendé qui pourrait possiblement se chiffrer entre 13,1 M$ $ et 14,3
M$ (vous référer a la section L iii) pour plus de détails).

D) SUIVI HEBDOMADAIRE DES VARIATIONS PREVISIONNELLES DE L’ENCAISSE

Période du 8 avril au 23 juin 2012

31.

38.

39.

Nous vous référons au deuxiéme rapport du Controleur en date du 28 juin 2012 pour les détails
concernant I'état comparatif des flux de trésorerie pour la période du 8 avril au 23 juin 2012. Nous
référons a 'annexe « A » pour une copie de cet état comparatif des flux de trésorerie. Voici les faits

saillants :

Depuis la derniére prorogation accordée par le Tribunal, les opérations de la Pentagone se sont poursuivies
normalement et la Société continue de faire honneur & ses obligations encourues au fur et & mesure qu'elles

deviennent dues.

Selon cet état, les opérations de Pentagone devaient, au cours de la période de onze (11) semaines
terminée le 23 juin 2012, générer un flux de trésorerie négatif de 535 K$. En realité, les opérations de la
Société ont généré un flux de trésorerie positif de 1,9 M$, soit un écart favorable de 2,4 M$, principalement
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40.

41,

dil aux ventes plus élevées que projetées. Une portion de cet écart favorable est temporaire et va se
renverser au cours des prochaines semaines.

L'encaisse (solde aux livres) en date du 23 juin 2012 était de 1,2 M$.

Aucune dépense importante non payée ou encourue hors du cours normal des affaires concernant la
période de référence n'est connue et aucune provision n'a été prévue a cet égard.

E) PROJECTIONS DES FLUX DE TRESORERIE

Période du 24 juin au 28 juillet 2012

42.

43.

44,

45.

Tel qu'indigué dans l'ordonnance rendue par la Cour le 29 juin 2012, il a été ordonné que 'état projeté des
flux monétaires pour la période du 24 juin au 28 juillet 2012 soit produit sous pli confidentiel et ne puisse étre
accessible sans une autorisation de la Cour. Toutefois, cet état refléte essentiellement ce qui suit :

. les prévisions de Ia collection des ventes sont estimées a quelques 3,7 M$;

. les débours budgétés sont estimés a 4,4 M$;

) la Société devrait subir un déficit d'encaisse au cours de la période de quelques 0,7 M$; et

o le solde d'encaisse projeté pour la période se terminant le 28 juillet 2012 est estimé 4 0,5 M$. La

direction ne prévoit pas emprunter de somme du crédit d'opération du CFE durant la période de
référence,

Le déficit d'encaisse projeté de la Société au cours du mois de juillet est principalement dii aux marges
bénéficiaires sur les ventes historiquement peu élevées durant ce mois, ainsi qu'a la nécessité d'octroyer des
dépdts a plusieurs fournisseurs afin de sécuriser les commandes pour la saison d'automne.

Cette baisse envisagée de I'encaisse de la Société rendait donc nécessaire I'accélération du processus
menant a I'approbation du Plan amendé par les créanciers et a son homologation, le cas échéant, ainsi que la
cléture de la transaction envisagée, le tout afin de maximiser la distribution aux créanciers, laquelie sera
constituée, entre autres, du montant de l'encaisse disponible au jour de 'homologation, tel que plus
amplement décrit a la section K du présent rapport.

Les hypothéses conjoncturelles de la Société concernant les projections financiéres semblent réalistes.
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F) CONTINUITE DES OPERATIONS

46.

41.

48.

Tel que prévu a I'Ordonnance Initiale, le Controleur a effectué une surveillance des affaires et des finances
de Pentagone et en a fait rapport & la Cour dans le cadre des diverses requétes soumises a cette derniére.

Les diverses requétes et ordonnances rendues par la Cour ainsi que les rapports du Contréleur ont été

publiés sur notre site internet au : http://www.rsmrichter.com/Restructuration/Boutique %20Le%20Pentagone.aspx.

Sur la base des informations recueillies dans le cadre de sa surveillance, le Controleur est en mesure
d'affirmer que :

. depuis I'octroi de Ordonnance Initiale, Pentagone a continué d'exploiter son commerce de bonne foi

et dans l'intérét de tous les intervenants;

. depuis le 10 avril 2012, Pentagone a continué de payer ses employés et fournisseurs de biens et

services a l'intérieur des délais requis;

. la Société continue également de percevoir ses revenus dans le cours normal de ses affaires; et

. le Controleur a été tenu informé des engagements contractés par Pentagone et a révisé ses

déboursés afin de s'assurer que ceux-ci étaient liés & des obligations courantes.

G) GESTES POSES PAR LE CONTROLEUR

49.

50.

51,

Le 12 avril 2012, conformément aux dispositions de I'Ordonnance Initiale, le Contrdleur a fait parvenir a tous
les créanciers connus de Pentagone un avis les informant de 'émission de 'Ordonnance Initiale et de la
suspension des procédures. Une copie de l'avis en question, accompagnée de la liste des créanciers, a été
publiée sur notre site internet afin d'en assurer I'accés aux créanciers.

Le Contrdleur & continué d'étre tenu informé des engagements de Pentagone et de réviser ses déboursés
afin de s'assurer que ceux-ci étaient liés a des obligations courantes.

Le Contrdleur a supporté les représentants de Pentagone dans leurs différentes interventions et rencontres
avec les Parties intéressées (tel que défini ultérieurement). A cet égard, le Controleur a supervisé 'accés &
la salle virtuelle contenant linformation confidentielle et a participé & plusieurs rencontres avec les diverses
parties ayant manifesté un intérét a investir ou acquérir la Société.
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52.

53.

54.

55.

56.

H)

S7.

Le Controleur a participé avec les représentants des Parties intéressées, dans la cadre de leur vérification
diligente, aux diverses rencontres avec les bailleurs et fournisseurs importants de Pentagone.

Le Contrdleur s'est également assuré que toute l'information financiére requise par le CFE pour effectuer
son suivi lui soit envoyée dans les délais requis.

Le 14 mai 2012, conformément aux dispositions de I'Ordonnance établissant le processus des réclamations,
le Contrdleur a fait parvenir & tous les créanciers connus de Pentagone un avis les informant de la date
limite de dépdt des réclamations (incluant un formulaire de preuve de réclamation et une lettre d'instructions)

soit

. au plus tard le 22 juin 2012 & 17 h, heure de Montréal, pour les réclamations nées au plus tard le

10 avril 2012 (« DATE LIMITE DE DEPOT DES RECLAMATIONS »); et/ ou

. a la plus tardive des dates suivantes, a savoir (i) le 17 aolt 2012, a 17 h, heure de Montréal, ou

(ii) trente (30) jours aprés la réception présumée, au sens entendu par le paragraphe [12] de
I'Ordonnance relative au processus des réclamations, des Instructions aux Créanciers, pour les
Réclamations reliées & la restructuration nées aprés le 10 avril 2012 (« DATE LIMITE DE DEPOT DES
RECLAMATIONS RELIEES A LA RESTRUCTURATION »).

De plus, le 16 mai 2012, conformement aux dispositions de 'Ordonnance établissant le processus des
réclamations, le Contréleur a fait paraitre dans deux (2) quotidiens des annonces avisant de la date limite de
dépbt des réclamations.

Le 4 juillet 2012, conformément a 'Ordonnance autorisant le dépét du Plan et établissant la procédure
relative a I'assemblée des créanciers, le Controleur a fait parvenir a tous les créanciers ayant prouvé leurs
réclamations ainsi qu'aux créanciers connus de Pentagone pouvant détenir une Réclamation reliée & la
restructuration, un avis de I'assemblée des créanciers et de I'audience sur 'homologation prévues les 16 et
17 juillet 2012, respectivement.

MESURES DE RESTRUCTURATION

Depuis I'émission de I'Ordonnance Initiale et de I'Ordonnance prorogeant le délai de suspension des
procédures et établissant le processus des réclamations, la Débitrice a mis-en-ceuvre des mesures de
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restructuration de ses opérations, avec comme objectif ultime de déposer un Plan a ses créanciers, et ce,
dans l'intérét de toutes les parties intéressées, ayant notamment :

. procédé & la fermeture des boutiques non-rentables;
. réduit son personnel au siége social et a l'entrepdt;
. identifié et mis-en-ceuvre des mesures de réduction des frais d’opération, incluant la résiliation de

certains contrats non rentables;

. finalisé le processus de sollicitation d'offres d'alliances stratégiques;

. identifié un investisseur qui est intéressé a financer le Plan amendé et a souscrire aux actions de
la Société, lesquelles seront émises aux termes de la réorganisation corporative prévue par le Plan
amendé; et

. commencg, avec l'aide du Contrdleur, 'analyse des preuves de réclamations produites par les
créanciers de la Débitrice.

Fermetures de boutiques non rentables

58.

59.

60.

61.

La direction de la Société a identifié plusieurs boutiques non rentables localisées a des endroits variés a
travers la province de Québec et du Nouveau-Brunswick (les « Boutiques non rentables »).

La fermeture d'une premiére série de treize (13) Boutiques non rentables et d'une deuxiéme série de

deux (2) Boutigues non rentables a été effectuée, respectivement, le 12 mai 2012 et le 12 juin 2012. De
plus, la fermeture d'une troisiéme série de dix (10) Boutiques non rentables est prévue pour la fin du mois de
juillet 2012.

A cet égard, la Débitrice, avec 'accord du Contrdleur, et suivant les dispositions de la LACC et de
I'Ordonnance Initiale, a envoyé des avis de résiliation des baux aux vingt-cing (25) locateurs des Boutiques
non rentables ainsi que des avis de résiliation des contrats de travail des employés ceuvrant dans celles-ci.

La Débitrice a également émis des avis de résiliation des contrats de travail a trois (3) employés ceuvrant au
siége administratif de la Société. Il est important de noter que d'autres mises-a-pied seront implantées au

siége social et a I'entrepdt d'ici la tenue de I'assemblée des créanciers. De plus, la direction de la Société a
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réduit le nombre d’heures de travail disponibles a I'entrepdt, sans toutefois procéder a des mises a pied, le
tout conformément aux dispositions de la convention collective.

62.  Lesemployés mis a pied suite a la fermeture des Boutiques non rentables ont bénéficié d'un préavis travaillé
de quatre (4) semaines pour les treize (13) boutiques fermées le 12 mai et de huit (8) semaines pour les
boutiques fermées le 12 juin 2012, tandis que ceux du siége social ont bénéficié d'un préavis travaillé de
quatre (4) semaines.

Résiliation de certains contrats (autres que les baux des boutiques)

63. La Débitrice & procédé a la résiliation de certains contrats non rentables, incluant notamment les bons de
commande pour des marchandises a étre livrées post-dépét des procédures sous la LACC, et ce suite a la
réduction du nombre de boutiques en opération.

Autres efforts de restructuration

64. La direction de la Société a également continué de procéder a mettre en place des programmes
d'escomptes dans plusieurs boutiques, dont celles prévues fermer. Ces programmes ont connu un succés
significatif entrainant une hausse des ventes et une baisse du niveau des inventaires depuis I'émission de
I'Ordonnance Initiale.

65. Par ailleurs, la direction de la Société continue son analyse des frais administratifs afin de déterminer s'il
existe d'autres réductions de dépenses potentielies.

Finalisation du processus de sollicitation d’offres d’alliances stratégiques

66. Le 23 avril 2012, la Débitrice, avec I'aide et le support du Contrdleur, a débuté un processus de sollicitation
d'appel d'offres d'alliances stratégiques.

67. Un document de sollicitation sommaire (« Teaser ») ainsi qu'une entente de confidentialité ont été envoyés a
plus de cent trente (130) entreprises ou sociétés de financement susceptibles de démontrer un intérét a
investir dans la Société ou a conclure une alliance stratégique avec celle-ci. Selon ce document, les
partenaires stratégiques potentiels disposaient des délais suivants :

. 18 mai 2012 pour le dépét des lettres d'intention (« LOI ») a soumettre au Controleur;
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

. 22 juin 2012 pour le depdt des offres fermes devant contenir des conditions minimales quant a
linvestissement ou a l'alliance stratégique proposée.

La Débitrice, avec l'aide et le support du Contrleur, a mis en place une salle virtuelle de consultation de
documents de la Société (« Data room »), laquelle était destinée aux parties intéressées qui ont signé
F'entente de confidentialité.

Le ou vers le 18 mai 2012, six (6) parties intéressées (les « Parties intéressées ») ceuvrant dans l'industrie
du détail et/ou du vétement ont déposé une LOI. Suite a la réception des lettres d'intention précitées, la
Société et le Controleur ont communiqué avec chacune des Parties intéressées afin d'obtenir des précisions
sur les différentes transactions envisagées, sur les conditions y afférentes, ainsi que sur le montant total que
chacune des Parties intéressées proposait investir dans la Société.

A la suite de demandes répétées et des pressions de la part de plusieurs fournisseurs de Pentagone afin
d'obtenir des dépdts pour garantir la mise en production des commandes de la marchandise livrable pour la
saison automne/hiver 2012, il fut décidé d'avancer la date pour recevoir les offres fermes des Parties
intéressées. Ainsi, le 31 mai 2012, un avis a été envoyé par le Contréleur aux six (6) Parties intéressées les
avisant que le dépdt d'une offre ferme était avancé du 22 juin au 4 juin 2012

Le 1erjuin 2012, une offre ferme visant les actifs de la Société a été regue de la part d'une des Parties
intéressées, soit le Groupe Néro Bianco (« Néro Bianco »). Cet offrant exploite un réseau de vente au détail
de chaussures dans la province de Québec. Leur offre incluait certaines conditions importantes dont une
clause d'exclusivité ainsi qu'une demande pour rencontrer les fournisseurs clés de I'entreprise pour
sécuriser les achats d'automne/hiver et les bailleurs importants dans le but de renégocier certains termes
des baux.

A P'exception de Néro Bianco et d'une des Parties intéressées, aucun des quatre (4) autres offrants n'a
soumis une offre ferme avant l'échéance du 4 juin 2012. L'offre déposée par l'autre Partie intéressée étant
moins intéressante pour les parties prenantes comparativement a celle de Néro Bianco, celle-ci n'a pas été
retenue par la Débitrice.

Les quatre (4) autres Parties intéressées se sont par la suite désistées du processus de sollicitation. Par
contre, deux (2) nouvelles parties n'ayant pas soumis de LOI ont soumis des offres fermes aprés le 4 juin
2012. La premiere a été regue le 11 juin 2012, et la deuxiéme le 15 juin 2012. Ces deux (2) offres ont été
déposées aprés ['échéance imposée par le Contrbleur et aprés que l'exclusivité ait été conférée a Néro
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74,

75.

76.

7.

78.

Bianco. Nonobstant le fait que le Contrdleur n'a pas eu d'entretien direct avec ces deux (2) nouvelles Parties
intéressées au sujet de leur offre, d'aprés les analyses préliminaires du Contrbleur, celles-ci s'avéraient
inférieures en terme de valorisation comparativement a l'offre de Néro Bianco, plus particuliérement en ce
qui a trait aux colits de mise en ceuvre de la transaction.

Suite & plusieurs discussions et négociations avec les représentants de la Débitrice et du Controleur, Néro
Bianco a transmis & la Débitrice et au Contrdleur des offres amendées le 4, le 5 et le 6 juin 2012

Le 8 juin 2012, Néro Bianco a transmis a la Requérante et au Contréleur une offre finale pour I'achat des
actifs de la Société, laquelle offre a été acceptée (« I'Offre d'achat des actifs »).

Entre le 8 juin et le 15 juin 2012, Néro Bianco a complété sa vérification diligente des affaires de la Débitrice,
ayant notamment procédé a plusieurs rencontres avec les bailleurs importants afin de renégocier les baux
pour plusieurs boutiques et les fournisseurs de celle-ci afin de sécuriser les commandes pour fa saison
automne/hiver 2012.

Entre le 18 juin et le 28 juin 2012, la Société, le Contrdleur et Néro Bianco ont eu de nouvelles discussions
et négociations.

Le 28 juin 2012, Néro Bianco a transmis a la Société une offre de financement et de souscription au capital-
actions de Pentagone (I « Offre de financement et souscription »), dont les termes sont plus amplement
décrits a la section | du présent rapport. Les termes de I'Offre de financement et de souscription ainsi
que les objectifs recherchés sont essentiellement similaires & ceux de I'Offre d’achat des actifs
préalablement acceptée le 8 juin 2012, a 'exception de la structure légale de la transaction et de la
réorganisation corporative envisagée, incluant une modification du capital-actions de Pentagone,
dont les termes sont plus amplement exposés ci-aprés.

1) OFFRE DE FINANCEMENT ET DE SOUSCRIPTION

79.

La transaction de souscription envisagée a |'Offre de financement et de souscription prévoit notamment ce
qui suit :

. I'annulation du capital-actions existant de la Société aux termes d'une réorganisation de la Société en
vertu des articles 411 et 413 de la Loi sur les sociétés par actions (Québec);
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80.

81.

la conversion par CRCD d'une portion de sa créance ordinaire au montant total de 8 878 921 $ que
CRCD détient envers la Société (la « Créance CRCD ») en actions privilégiées du capital-actions de la
Société en vertu d'une convention de conversion a intervenir entre Pentagone et CRCD (tel que décrit
ala section J du présent rapport);

I'émission et la distribution & une société liée a Néro Bianco d'un nombre non encore déterminé
d'actions votantes et participantes, lesquelles représenteront la totalité des actions émises et en
circulation du capital-actions de la Débitrice, a I'exception des actions privilégiées qui seront détenues
par CRCD;

un prix de souscription de 1 $ et la mise a la disposition de la Débitrice d'un prét de 1 750 000 $,
montant qui pourrait varier en tenant compte des fluctuations dans la valeur de l'inventaire de la
Société d'ici la date de clture et d’autres ajustements décrits a 'Offre de financement et de
souscription, le cas échéant (le « Montant de l'investissement »); et

la clture de la transaction au plus tard le 30 juillet 2012.

le tout tel qu'il appert de I'Offre de financement et de souscription, dont une copie a été produite au soutien de
la requéte visée par 'ordonnance rendue le 29 juin 2012.

L'Offre de financement et de souscription déposée par Néro Bianco est notamment conditionnelle a ce que

les conditions suivantes soient remplies:

a résiliation par la Débitrice de certains baux et autres contrats identifiés par Néro Bianco;

le dépdt du Plan amendé au plus tard le 5 juillet 2012 lequel devra prévoir le réglement de toutes
créances de la Débitrice antérieures a la date de cloture;

la finalisation de la vérification diligente fiscale au plus tard le 11 juillet 2012; et

I'approbation du Plan amendé par les créanciers au plus tard le 27 juillet 2012 et son homologation
par la Cour au plus tard le 30 juillet 2012,

En date des présentes, les deux (2) seules conditions qui demeurent a remplir en vertu de I'Offre de

financement et de souscription sont 'acceptation du Plan amendé par les créanciers et son

-19-





homologation par la Cour, prévus les 16 et 17 juillet ainsi que la finalisation de la vérification
diligente fiscal.

J} CONVENTION DE CONVERSION

82.

Conformément aux termes de I'Offre de financement et de souscription intervenue entre CRCD et Néro
Bianco le 28 juin 2012, tel que décrits préalablement, Pentagone et CRCD ont conclu une convention
prévoyant la conversion d'une partie, totalisant 4 378 921 § (ci-aprés la « Créance convertie »), de la
Créance CRCD, prévoyant notamment (ci-aprés la « Convention de conversion »);

. la conversion de la Créance convertie en 3 500 000 actions privilégiées non-votantes et non-
participantes du capital-actions de la Société d'une valeur de 1 $ par action (les « Actions
privilegiées »);

. le rachat des Actions privilégiées au gré de la Société avec un engagement de celle-ci de racheter
annuellement un nombre d'Actions privilégiées correspondant en valeur a 50 % du montant des
Surplus de trésorerie (tel que défini & la Convention de conversion) de la Société inférieurs a
1000 000 $ plus, le cas échéant, un nombre d'Actions privilégiées correspondant en valeur & 75 %
du montant des Surplus de trésorerie de la Société supérieurs a 1 000 000 $;

. une quittance totale et finale de CRCD envers la Société quant au remboursement de la Créance
convertie, a savoir une somme de 4 378 921 §;

. le paiement mensuel d'un dividende prioritaire et cumulatif de 5 % 'an 3 partir de février 2013,
auquel ont droit les détenteurs des Actions privilégiées;

) des clauses de défaut en cas de non paiement par la Société des dividendes mensuels et des
engagements de rachat annuel d'Actions privilégiées a méme les Surplus de trésorerie. De plus, la
Société sera en défaut, notamment, si la totalité des Actions privilégiées n'a pas été rachetée au
plus tard le 18 juillet 2022 ou si celles-ci n'ont pas été rachetées pour un montant minimum de
500 000 $ au plus tard le 18 juillet 2017; et

o des recours de CRCD en cas de defaut, et notamment, demander le rachat immédiat de la totalité
ou d'une partie des Actions privilégiées et le paiement des dividendes accumulés et impayés, ou
demander, a son entiére discrétion, gue la totalité ou une partie des Actions privilégiées et des
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dividendes accumulés et impayés soit échangée en actions votantes et participantes du capital-
actions de la Saciété.

83. I} est important que I'Offre de financement et de souscription et la Convention de conversion soient cléturées
le plus rapidement possible compte tenu qu'il est envisagé que I'encaisse de la Société diminuera durant le
mois de juillet et ce, principalement en raison des marges de vente historiquement peu élevées durant ce
mois, ainsi que de la nécessité d'octroyer des dépdts a plusieurs fournisseurs afin de sécuriser les
commandes pour la saison d’automne. Une cloture rapide de ces transactions est a I'avantage des
créanciers de Pentagone, de ses employés, ses locateurs et ses fournisseurs afin de maximiser la
distribution aux créanciers en vertu du Plan amendé, laquelle sera constituée, entre autres, du
montant de I'encaisse disponible et du Montant de I'investissement au jour de I'homologation.

84. Veuillez vous référer a la section L iii), iv) et v) du présent rapport pour un estimé du :

. recouvrement anticipé en vertu du Plan amendé provenant de I'Offre de financement et de
souscription et de I'encaisse disponible de la Société pour les créanciers visés par le Plan
amendé; et

. de 'estimé de la valeur marchande des Actions privilégiées et du recouvrement anticipé
sous-jacent a la Créance convertie de CRCD.

K) SOMMAIRE DU PLAN AMENDE D’ARRANGEMENT

85.  Suite au dépot du Plan amendé et conformément & 'Ordonnance autorisant le dépot du Plan et établissant
la procédure relative a 'assemblée des créanciers, le Contrfleur a transmis a I'ensemble des créanciers
ayant produit une preuve de réclamation, un avis de convocation a 'assemblée des créanciers qui aura lieu
le 16 juillet 2012, auquel avis est joint une copie du Plan amendé, un formulaire de votation et de procuration
et l'ordonnance rendue par le Tribunal en date du 29 juin 2012.

86. Pentagone propose un arrangement a ses créanciers afin d'étre libéré de ses obligations selon les
dispositions du Plan amendé et ce, afin de faciliter la mise en ceuvre de sa réorganisation dans le but
d'assurer sa relance et sa continuité.

87. Il est important, et c’est le devoir de chaque créancier, de prendre connaissance et d’examiner le

Plan amendé.
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88.

89.

90.

91.

9.

26

Le Plan amendé sera financé par :

. les liquidités disponibles de la Société au moment de la cléture de la transaction envisagée
avec une société liée a Néro Bianco, constituées principalement de I'encaisse et des comptes &

recevoir (ci-aprés « I'Encaisse disponible »); et

. le Montant de F'investissement de 1 750 000 $, net des colits associés avec la mise en
ceuvre de cette transaction et des divers ajustements, qui sera mis a la disposition de la
Société par la société liée a Néro Bianco sous forme de financement, selon les termes prévus a
I'Offre de financement et de souscription préalablement décrits.

L'Encaisse disponible de méme que la somme provenant du Montant de l'investissement seront utilisés afin
de constituer un fonds qui sera par la suite distribué aux créanciers de Pentagone (ci-aprés le « Fonds »).

Afin d'assurer un traitement équitable de tous les créanciers de la Société, incluant CRCD, le Plan amendé
prévoit deux (2) catégories de créanciers a savoir :

. une catégorie visant tous les créanciers de la Débitrice, incluant CRCD, pour une portion de
la Créance CRCD, soit un montant de 4 500 000 $ (« Catégorie | »); et

. une catégorie visant uniquement CRCD, pour le montant de la Créance convertie en vertu
de la Convention de conversion, soit un montant de 4 378 921 $ (« Catégorie Il »).

Le Plan amendé envisage la distribution du Fonds au prorata des créanciers qui se retrouvent dans la

Catégorie | et 'émission des Actions privilégiées au seul créancier de la Catégorie Il, soit CRCD.

La distribution envisagée pour la Catégorie | se fera de la fagon suivante selon les termes du Plan amendé
(ceci n’étant qu’un extrait du Plan amendé, le Contrdleur réitére qu'il est du devoir de chaque

créancier de réviser les termes du Plan amendé) :
« Traitement des Réclamations visées
2.6.1  Catégorie recevant une distribution monétaire

2.6.1.1 Election

) « En tout temps avant le 14 septembre 2012, un Créancier visé peut choisir, par un avis écrit au
Contrdleur en ce sens {transmis de la maniére que le Contrbleur juge acceptable) de recevoir le
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moindre des deux (2) montants suivants : soit 1 500 $ ou le montant de sa Réclamation prouvée,
soit de réduire une telle Réclamation prouvée pour la ramener & 1 500 $, et ce, de maniere
irrévocable et sans condition, selon les modalités suivantes :

toute Réclamation prouvée excédent 1 500 § sera réputée, & toutes fins, avoir &té
irrévocablement et sans condition, réduite 2 1 500 $ et le Créancier visé dont la Réclamation
prouvée dépasse 1 500 § sera réputé avoir irrévocablement et sans condition renoncé & tout droit
de participer a toute autre distribution; et

un tel Créancier visé sera traité comme un Créancier faisant un choix et la Réclamation prouvée
d'un tel Créancier sera traitée comme une Réclamation d'un créancier ayant fait un choix
conformément au présent Plan amendé.

2.6.1.2 Distribution

Le Fonds sera distribué par le Contréleur selon les termes qui suivent :

a) Aftitre de paiement complet des Réclamations de la Couronne;

b) Afitre de paiement complet des Réclamations en vertu du paragraphe 6(5),
relativement aux créances d'employés; )

¢) Atitre de paiement complet des Réclamations en vertu du paragraphe 19(2) de la
LACC,

d) Atitre de paiement complet des Réclamations des Créanciers ayant fait un choix; et

e) Toutsolde du Fonds a la Date de distribution, aprés les paiements des montants
prévus aux paragraphes (a) a (d) ci-dessus, sera versé aux Créanciers visés, incluant
CRCD pour une portion de sa créance, soit 4 500 000 $, au prorata. »

« La Date de Distribution désigne le premier lundi suivant le 90%me jour aprés la Date de

mise en ceuvre du Plan amendé. »

« La Date de mise en ceuvre du Plan Amendé désigne la date a laquelle toutes les conditions
préalables & la mise en ceuvre du Plan amendé telles qu'énoncées a l'article 8.1 dudit Plan
amendé, ont eu lieu, ont été respectées ou ont fait I'objet d'une renonciation. Ces conditions de

mise en ocsuvre incluent, notamment :
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93.

%4.

95.

- lapprobation du Plan amendé par les Majorités requises doit avoir été obtenue, laquelle est
prévue se tenir lors de 'assemblée des créanciers le 16 juillet 2012,

- [I'Ordonnance d’homologation homologuant le Plan amendé doit avoir été rendue exécutoire
nonobstant appel et ne pas avoir été portée en appel, laquelle homologation est prévue étre
entendue lors de l'audience qui se tiendra & la Cour le 17 juillet 2012; et

~ I'Ordonnance d’homologation homologuant le Pian amendé doit avoir rendue exécutoire Ia
Réorganisation prévue selon les termes de I'Offre de financement et de souscription, prévue étre
entendue lors de l'audience qui se tiendra a la Cour le 17 juillet 2012. »

Par conséquent, il est prévu que la distribution soit effectuée vers la fin du mois d’octobre 2012, a

moins de délai dans la mise-en-ceuvre du Plan amendé.

En ce qui concerne la Créance convertie de CRCD au montant de 4 378 921 $, étant le seul créancier dans
la Catégorie Il, celui-ci se verra émettre par la Société, aprés la cldture de la transaction envisagée avec la
société lisge & Néro Bianco, 3 500 000 Actions privilégiées de Pentagone, en vertu des termes de la
Convention de conversion préalablement décrits, le tout tel qu'indiqué dans le Plan amendé (ceci n’étant
qu’un extrait du Plan amende, le Controleur réitére qu'il est du devoir de chaque créancier de réviser
les termes du Plan amendé):

2.6.2 « Catégorie recevant une distribution par voie d’émission d’actions.

Le reliquat de la créance de CRCD qui n'est pas compromis au terme du paragraphe 2.6.1.2 sera,
une fois le Plan amendé homologué et la Réorganisation approuvée, converti en 3 500 000 Actions
privilégiees de la Société. »

Le montant de la créance de CRCD qui est compromis au sein de la Catégorie | et de la Catégorie Il a
été établi en tenant compte de la juste valeur marchande des Actions privilégiées et ce, dans
I'optique d’assurer un traitement équitable entre les créanciers des deux (2) catégories. Vous référez
ala section L iv) et v) du présent rapport pour I'estimé de la juste valeur marchande des Actions
privilégiées.

Il est important de noter que CRCD exclut une partie importante de sa créance, qui serait autrement
compromise dans la Categorie I, en échange d’Actions privilégiées de la nouvelle entité. Celles-ci
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seront repayées sur plusieurs années en fonction de la performance future de la nouvelle entité et de
sa capacité a générer des Surplus de trésorerie suffisants pour en assurer leurs remboursements.
CRCD a opté pour ce traitement dans I'optique de favoriser un recouvrement plus important pour les
créanciers de la Catégorie | afin de favoriser une transaction et la pérennité de la Société (vous
référer a la section L du présent rapport pour un estimé du recouvrement anticipé des deux (2)
catégories de créanciers par rapport au recouvrement dans un contexte de liquidation).

L) DISTRIBUTION ESTIMEE AUX CREANCIERS

96.

97.

Dans I'éventualité ou les créanciers rejettent le Plan amendé, la transaction envisagée avec Néro Bianco ne
se matérialisera pas et il est fort probable qu'il n'y aura pas d'autre alternative que d'initier une liquidation
des actifs de la Débitrice. Les créanciers de Pentagone doivent examiner et analyser I'offre de réglement /
I'arrangement qui leur est proposé dans le Plan amendé par rapport & une éventuelle réalisation dans un
contexte de liquidation, afin qu'ils puissent décider s'ils acceptent (en faveur) ou refusent (contre) le Plan
amendé.

Les creanciers doivent prendre leur décision tout en se basant sur les facteurs principaux suivants :

. le traitement juste et équitable des créances;

. le montant qu'ils recevront en vertu du Plan amendé comparativement a toute récupération future
dans un contexie de liquidation; et

. les retombées d'affaires futures.

Distribution estimée - contexte du Plan amendé d’arrangement

98.

i)  Position de Néro Blanco

Néro Blanco, 4 titre d'investisseur dont 'Offre de financement et de souscription a été acceptée par les
actionnaires, considére que le Plan amendé est juste et équitable envers les créanciers et demande que ces
derniers l'acceptent, le tout tel qu'indiqué comme condition préalable & la mise-en-ceuvre de la transaction
envisagée.
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99.

100.

101.

ii)  Situation de Pentagone

Tel qu'indiqué, advenant le refus du Plan amendé par les créanciers, il y a de fortes chances que Pentagone
soit mis en liquidation. En effet, la situation actuelle des affaires de Pentagone est précaire. Il est fort peu
probable que Pentagone puisse rester en affaires si le Plan amendé n'est pas accepté, car Pentagone
continue d'opérer a perte (tel qu'en fait foi le déficit d'encaisse projeté au cours du mois de juillet 2012) et la
possibilité de se financer de fagon conventionnelle est peu probable. De plus, son avenir n'étant pas garanti,
sa capacité a pouvoir garantir son approvisionnement en marchandises pour 'automne/hiver est tributaire du
support de Néro Bianco.

iy  Evaluation du Contrdleur - distribution estimée des créanciers de la Catégorie |

Tel que décrit préalablement, le Plan amendé prévoit que, pour les créanciers de la Catégorie I, celui-ci sera
financé par 'Encaisse disponible au moment de la cldture de la transaction et par le Montant de
linvestissement de 1 750 000 $, nets des colts associés avec la mise en ceuvre de cette transaction et des
divers ajustements, selon les termes prévus a I'Offre de financement et de souscription.

Le tableau suivant illustre la distribution estimée pour les créanciers de la Catégorie I, incluant 'estimé
de I'Encaisse disponible projetée et du Montant de l'investissement projeté au moment prévu pour la cléture
de la transaction, soit le 17 juillet 2012, en fonction des informations disponibles au moment de fa
préparation du présent rapport.
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102.

103.

Boutique Le Pentagone Inc.

Distibution eslimee aux créanciers ordinaires - Catégorie | du Plan amendé

en milliers Bas
Récl i réanci rdinaires - rie |
Fournisseurs $ 5,448 $ 5,374
Locateurs 3,521 2,481
Employées - indemnités de mise-3-pied 808 708
CRCD - portion de la Créance CRCD 4,500 4,500
Total (Note 1) A $ 14,278 $ 13,063
Estimé du Fond | sanci finaires - Catégorie |
Estimé de l'encaisse et comptes & recevoir 4 la date de cldture (Note 2) $ 960 $ 1,060
Estimé des fonds nefs provenant du Montant de ['investissement (Note 3) 1,060 1,160
Total estimé du Fonds B _§ 2,020 $ 2,220
% Estimé de distribution - Catégorie | BI/IA 14% 17%
% Estimé de distribution moyen - Catégorie | 16%
Note 1: Représente le meilleur estimé du Confréleur des créances visées de la Catégorie | du Plan amendé.
Note 2: Selon 'état projet des flux de trésorerie soumis a la Cour au supportde I'ordonnance rendue le 29 juin 2012.
Note 3: Selon le meilleur estimé du Contréleur des fonds nets provenantdu Montantde linvestissement et des
ajusiements prévus a I'Ofre de financement et de souscription (vous référer a I'analyse détaillé a la secfion (v)).

Tel qu'indiqué dans le tableau précédent, le recouvrement anticipé des créanciers de la Catégorie | en vertu
du Plan amendé est estimé varier entre 14 % et 17 % du total des réclamations prouvées. Compte tenu que
le paiement du Fonds en vertu du Plan amendé serait fait en un seul versement comptant vers la fin
du mois d'octobre 2012, la volatilité du recouvrement anticipé est inférieure a celle visée par la
Catégorie Il.

Le tableau suivant explique la réconciliation entre le Montant de l'investissement de 1 750 000 $ (avant les
ajustements) et I'estimé des fonds nets provenant du Montant de linvestissement aprés avoir pris en
considération les divers ajustements selon les termes de 'Offre de financement et de souscription, soit
1160 000 §$ (selon I'estimé « Haut » du tableau précédent, l'estimé « Bas » étant réduit de 100 000 $) :
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Boutique Le P

Estime du fonds disponible po { s ordinaires
Description Au 17 juillet 2012
Solde d'encaisse projeté a la date de cléture $ 630
Estimé des comptes a recevoir - cartes de crédit et débit 430
1,060 1,060
Estimé du Montant de I'investissement (avant ajustements) 1,750
Ajustement estimé de l'inventaire (selon les termes de I'Offre de financement et souscription) __(490)
1,260
Austement pour dépdts de securité 500
Solde & payer TPS/TVQ (juillet 2012) (235)
Remboursement des loyers boutiques conservées - 18 au 31 juillet 2012 225
Honoraires professionnels - finalisation du dossier (200)
Autres (150)
Courus de salaires et avantages sociaux (165)
Vacances courues et accumulées {75)
Estimé du Montant de I'investissement (aprés ajustements) ’ 1,160 1,160
Estimé du Fonds disponible pour les créanciers $ 2220

104.  Néanmoins, il est important de noter que la distribution finale variera en fonction du résultat définitif
résultant du Processus des réclamations. A cet égard, le Controleur réitére que de concert avec les
représentants autorisés de Pentagone, il n’a pas complété sa revue des preuves de réclamation
déposées. De plus, les créanciers pouvant détenir des Réclamations reliées a la restructuration n’ont
pas encore tous déposé leurs réclamations. Or, il pourrait y avoir des écarts entre les livres et
registres de la Débitrice, I'estimé du Contréleur et les montants réclamés.

iv) Evaluation du Contréleur ~ distribution estimée des créanciers de la Catégorie Il

105.  Tel que décrit préalablement, le Plan amendé prévoit que, pour le seul créancier de la Catégorie |, soit
CRCD pour la Créance convertie, celui-Ci se verra émettre par la Société, aprés la cliture de la transaction
envisagée avec la société liée a Néro Bianco, 3 500 000 Actions privilégiées de Pentagone en échange de
la conversion d'un montant de 4 378 921 $ de la Créance CRCD.

106.  Le tableau suivant illustre la distribution estimée pour le seul créancier de la Catégorie Il incluant
I'estimé de la valeur marchande des Actions privilégiées en fonction des informations disponibles au
moment de la préparation du présent rapport :
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107.

108.

Boutique Le Pentagone Inc.

Disfribution estimée aux créanciers ordinaires - Catégorie 1l du Plan amendé

en milliers Haut
] ion imées réanci inajres - ell
CRCD - Créance convertie $ 4,379 $ 4,379
Total (Note 1) A $ 4,379 $ 4,379
- rie 1}

Valeur nominale des Acfions privilégiées (Nofke 2) $ 3,500 $ 3,500

Escompte estiimé (Note 3) (3,150) (2,200)
Juste valeur marchande (JVM) des Actions privilégiées B § 350 $ 1,300

% Estimé de distribution - Catégorie Il : B/A 8% 30%
% Estimé de distribution moyen - Catégorie Il 19%

Note 1: Représente le montant de la Créance converfie en vertu de la Convention de conversion etdu Plan
amendé.

Note 2: Basé selon 3 500 000 Actions privilégiées a émefre 8 CRCD a une valeur de 1 $ par Aclion privilégiée en
vertu de la Convention de conversion.

Note 3: Représente le meilleur estimé du Contréleur de l'escompte afin de déterminer la JVM des Actions
privilégiées selon leurs valeurs aclualisées estimatives.

Tel qu'indiqué dans le tableau précédent, le recouvrement anticipé de la Créance convertie de CRCD
incluse dans de la Catégorie |l en vertu du Plan amendé est estimé varier entre 8% et 30% du total de

ladite créance. Selon cette analyse, le recouvrement estimé moyen de la Catégorie Il de 19% est
consistent avec celui de la Catégorie | estimé a 16 %.

Par conséquent, ces analyses démontrent un traitement juste et équitable entre les deux (2)
catégories de créanciers. Néanmoins, compte tenu que I'estimé de la juste valeur marchande des

Actions privilégiées dépend d’'un nombre important d’hypothéses dont il est impossible d’assurer la
matérialisation, la volatilité du recouvrement anticipé de la Catégorie Il est plus importante que celle

des créanciers de la Catégorie | qui recevraient un seul paiement comptant vers la fin du mois
d’octobre 2012, compte tenu, notamment, des risques et facteurs suivants:
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. lincertitude quant & la capacité de la Société résultante de la transaction envisagée a atteindre le
niveau projeté de ventes, marge brute, rentabilité et flux de trésorerie au support de I'évaluation
des Actions privilégiées, tel que plus amplement décrit ici-bas, compte tenu, entre autres, de
I'historique de perte de Pentagone;

. l'incertitude entourant le secteur du commerce de détail, compte tenu, entre autres, du niveau
accru de compétition dans les régions oll la Société opére ses boutiques et du ralentissement
économique généralisé dans ce secteur d'activité;

) la capacité de la nouvelle entité & générer des Surplus de trésorerie suffisants pour assurer le
rachat des Actions privilégiées; et

. du manque de fiabilité relativement aux projections financiéres couvant une longue période de
temps.

Ainsi, la juste valeur marchande estimative des Actions privilégiées et du recouvrement estimeé de la
Créance convertie de CRCD qui en découle dans la Catégorie Il variera significativement compte
tenu, notamment, des risques et facteurs mentionnés ci-hauts.

Par conséquent, le traitement offert 8 CRCD en vertu du Plan amendé au terme duquel CRCD va
recevoir des Actions privilégiées pour une portion de sa créance favorise un recouvrement supérieur
pour les créanciers de la Catégorie I. La détermination du montant de la Créance CRCD a convertir
dans la Catégorie Il & été établi selon la juste valeur marchande des Actions privilégiées et ce afin

d’assurer un traitement équitable entre les deux (2) catégories de créanciers.
CRCD accepte donc de supporter le risque que le recouvrement anticipé des Actions privilégiées

soit dépendant de la capacité de la nouvelle entité a atteindre un niveau de rentabilité suffisant afin
de permettre leurs remboursements.
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v)  Evaluation du Contrdleur - juste valeur marchande des Actions privilégiées

La juste valeur marchande des Actions privilégiées au 4 juillet, 2012 (la « Date d'évaluation ») a été calculée

en utilisant la méthode d'actualisation des flux de trésorerie. L'application de cette méthode comportait

les étapes suivantes:

. A l'aide des représentants de Néro, deux scénarios de projections financiéres de la Société pour

les cing (5) prochaines années ont té préparé par le contrdleur, soit un scénario conservateur et

un scénario optimiste;

. A partir de ces deux (2) scénarios, le dividende et le remboursement du capital annuel projeté

relativement aux Actions privilégiées a été estimé en fonction des projections de Surplus de

trésorerie en y appliquant un taux d'actualisation, tel que définis dans la Convention de conversion;

. la méthode d'actualisation des flux de trésorerie requiert la détermination d'un taux d'actualisation

approprié basé sur les risques associés aux Actions privilégiées, Le taux d'actualisation utilisée par

le Contrdleur est de 25% et a été déterminé selon la méthode de la composition du taux suivante ;

le point de départ de cette méthode est le taux sans risque de 2,6% estimé par le taux
de rendement sur les obligations gouvernementales du Canada a long terme;

une prime de risque générale de 4,3% est ensuite ajoutée, correspondant au risque de
linvestissement évalué, basée sur le rapport « 2012 Duff and Phelps Equity Risk
Premium Report - 1963 to 2011 »;

une prime de risque additionnelle de 8,5% a aussi été ajoutée pour tenir compte de la
taille de la Société, selon le rapport « 2012 Duff and Phelps Equity Risk Premium
Report - 1963 to 2011 »,

une prime de risque spécifique de 10% a également été ajoutée en tenant compte des
facteurs internes et externes relatives a la Société, y compris le risque de réalisation
des projections financiéres, le statut des actifs corporels ainsi que les pertes financiéres

encourues au cours des derniéres années; et
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- enfin, pour évaluer le caractére raisonnable du taux d'actualisation globale de 25%, le

Contrbleur a considéré les taux en vigueur des débentures non garanties cotées en
bourse (avec une notation de S & P de la CCC).

la valeur actualisée des dividendes futurs et des remboursements de capital des Actions
privilégiées a la Date d'évaluation ont été déterminés pour chacune des périodes;

la valeur des Actions privilégiées a été aussi analysée en comparaison du scénario de liquidation
ainsi que dans le cas ou la Société serait vendue.

Distribution estimée - contexte de la liquidation

109.  Afin de permettre aux créanciers de bien comprendre l'impact financier d'une liquidation des actifs de

Pentagone, le Controleur a préparé I'analyse suivante de liquidation estimée en contexte de liquidation
forcée, incluant la distribution éventuelle aux créanciers ordinaires :

Boutque Le Pentagone Inc.
Analyse de liquidaiion estimée - Ligquidation forcée

Projecton
Valeur comptable
en milliers au 28 juillet 2012 Haut
Estim la réalisation br
Encaisse etcomptes a recevoir $ 206 $ 856 $ 906
Inventaires 3,982 1,593 2,787
Améliorations locatives et autres 3,257 127 188
$ 8,145 2,576 3,881
Moins:
Estimé des dépenses générales et frais professionnels (1,229) (922)
Estimé des créances prioritaires (545) (480)
Estimé des créances garantes NIL NIL
Estimé du montant disponible pour les créanciers ordinaires 802 2,480
Réclamations estimées des créanciers ordinaires $ 27,804 $ 24,230
[’k Estimé de recouvrement pour les créanciers ordinaires 3% 10%]
% Estimé de recouvrement moyen 6%
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110.

1.

Tel qu'indiqué dans le tableau précédent, le recouvrement anticipé des créanciers ordinaires dans un
contexte de liquidation forcée est estimé varier entre 3 % et 10 % du montant total des créances. Il est
important de noter qu’un tel processus pourrait prendre plusieurs semaines et comporte des risques
qui pourraient avoir un impact négatif sur le résuitat de liquidation estimé par le Contréleur. De plus,
il est aussi important de considérer qu’une telle liquidation aurait lieu pendant la « basse saison » du
commerce de détail au cours de laquelle la majorité des commergants sont en promotion et
générerait ainsi un plus faible recouvrement par rapport a une liquidation au cours de la « haute
saison ». Enfin, la qualité et I'age des inventaires en main, qui s’est détérioré dans les demiéres
semaines compte tenu du faible niveau d’approvisionnement, affecte négativement la recouvrement
estimé des inventaires.

L'analyse de liquidation estimée a été préparée par le Contréleur, avec I'assistance de la Débitrice, en
fonction des principales hypothéses suivantes :

. l'encaisse et les comptes a recevoir provenant des cartes de crédit et débit ont été établis en
fonction des flux de trésorerie soumis & la Cour au support de 'ordonnance du 29 juin 2012;

. la valeur de réalisation brute des inventaires a été établie selon I'expérience du Contréleur dans
des situations similaires et en fonction de discussions avec des liquidateurs ceuvrant dans le
commerce de détail, et ce, en tenant compte de la période prévue de liquidation. Cet estimé
variant entre 40 % et 70 % de la valeur aux livres projetée des stocks tient compte qu'un
processus de sollicitation d'offres de liquidateurs serait engagé afin d’obtenir une offre au comptant
pour les inventaires, net des frais directs d'exploitation des boutiques pendant la période de
liquidation;

. Aucune réalisation n'est prévue pour les améliorations locatives des boutiques et I'estimé de la
liquidation des autres immobitisations tient compte de Ila désuétude des équipements;

. I'estimé des dépenses générales inclus les frais du siége social et de I'entrepdt, y compris les
salaires et avantages sociaux ainsi que le colt des frais de sauvegarde et des mesures de
protection des actifs;

. les résultats du processus des réclamations a ce jour;
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112.

. I'administration du syndic requiert, entre autres, la prise de possession des actifs et leur
sauvegarde ainsi que la mise en place d'un programme de liquidation;

. le syndic devra retenir les services d'experts dans le domaine de la réalisation du commerce de
détail ainsi que de prévoir le paiement de tous les frais reliés a la sauvegarde des actifs;

. le montant estimé des créances ordinaires dans un tel scénario inclut des créances additionnelles
résultant des résiliations de baux des boutiques et de bris de contrat de travail découlant de la fin
des activités commerciales qui sont estimés & 13M$ (par rapport a 4,3M$ selon le Plan amendé).
Dans un contexte de liquidation forcée, les réclamations additionnelles des locateurs et des
employés seraient significativement supérieures par rapport & 'estimé utilisé selon le Plan amendé
compte tenu que 63 baux de boutiques seraient résiliés (Vs. 25 baux selon le Plan amendé) et que
plus de 500 employés seraient licenciés (Vs. environ 170 employés selon le Plan amendé); et

) aucune réalisation n'a été anticipée provenant de I'éventuel produit de disposition pouvant provenir
de la vente de la marque de commerce et/ou des 48 baux de boutiques étant donné que les
Parties intéressées qui ont analysé l'opportunité d'investissement n'accordaient que trés peu de
valeur a ces éléments d'actif en contexte de continuité des opérations.

Il est important de souligner que I'estimation de la valeur de réalisation des actifs de la Débitrice
n’est pas nécessairement représentatif des valeurs reelles. Dans I'analyse du Contréleur, afin
d’estimer leur valeur de réalisation, nous avons utilisé un certain nombre d’hypothéses relativement
au processus, a la durée et aux acheteurs potentiels ainsi que d’autres facteurs pertinents.

Analyse des paiements préférentiels

113.

Advenant I'approbation du Plan amendé, les créanciers sont présumés avoir renoncé aux recours prévus a
I'article 36.1 de la LACC. Ces recours ont trait a la possibilité de recouvrir certains montants dans
I'éventualité ou il y aurait eu des transactions révisables, des paiements préférentiels et/ou des dispositions
d'actifs faits par la Débitrice.
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114.

Le Contrfleur a procédé a une analyse sommaire des principales transactions qui ont eu lieu au cours de la
période de trois (3) mois (avec des parties sans lien de dépendance) et de la période de 12 mois (pour les
transactions majeures avec des parties avec lien de dépendance), précédant I'émission de I'Ordonnance
Initiale le 10 avril 2012. Suite a notre révision de ces transactions, il apparait que celles-ci ont été conclues
dans le cours normal des affaires selon les termes de paiement offerts par les créanciers & la Débitrice etlou
selon la tendance de paiement historique observée.

M) COMMENTAIRES DU CONTROLEUR

115.

116.

17.

118.

Le dépbt du Plan amendé résulte d'une démarche initiée dés I'obtention de 'Ordonnance Initiale. Malgré sa
situation financiére précaire et ses opérations déficitaires, Pentagone a su gérer une période difficile et
maintenir son objectif de préserver sa continuité d'entreprise.

Les offres soumises pour 'achat de Pentagone sont le résultat d’'un processus de sollicitation d'investisseurs
qui a été approuvé par fa Cour et dont les conditions afférentes ont été respectées.

L'Offre de financement et de souscription de Néro Blanco a été acceptée par les actionnaires de la Débitrice
suite & leur analyse et 'évaluation des offres regues.

L'acceptation du Plan amendé par les créanciers permettra la restructuration et la relance de Pentagone et
la majorité des créanciers auront I'opportunité de poursuivre des relations d'affaires avec la Débitrice,

notamment :
. Plus de 400 employés continueront a &tre employer dans 38 boutiques ainsi qu'au siége social et &
l'entrepdt;
. Les fournisseurs de marchandises et de service auront une entité avec laquelle ils pourront

continuer de faire affaires; et

. Les locateurs de 38 boutiques continueront & avoir Pentagone comme locataire.
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N) OPINION ET RECOMMANDATION DU CONTROLEUR

119.

120.

121.

122.

123.

124.

Le Contrleur est d'avis qu'advenant un rejet du Plan amendé, il est fort probable que la Débitrice devra
procéder a une liquidation de ses éléments d'actifs. Dans ce scénario, la fermeture des 48 boutiques
(locateur / employés) entraineraient 'augmentation des créances ordinaires d'environ 13M$. En tenant
compte des risques et de l'incertitude inhérents & une liquidation, il est estimé que les créanciers ordinaires
recevraient moins que ce qui est offert en vertu du Plan amendé (tel qu'illustré a la section L du présent
rapport).

L'analyse effectuée par le Contréleur démontre un traitement équitable pour tous les créanciers en vertu du
Plan amendé. Le fait que CRCD accepte de recevoir des Actions privilégiés pour une partie de sa créance

est a 'avantage des créanciers ordinaires de la Catégorie | leurs procurant un recouvrement plus élevé en

vertu du Plan amendé. Ainsi, dans ce scénario, les créanciers ordinaires de la Catégorie | vont recevoir un

seul paiement de dividende environ 90 jours aprés I'homologation du Plan amendé, tandis que CRCD sera
payé que sur une période de temps supérieure a cinq (5) ans.

Par conséquent, le Controleur est d’opinion que I'acceptation du Plan amendé serait plus
avantageuse pour les créanciers qu’une liquidation des actifs de la Débitrice.

Le Plan amendé fut préparé de fagon sérieuse et diligente, tout en tenant compte de la performance
financiére anticipée de Pentagone et des investissements que l'investisseur devra faire pour respecter les
termes du Plan advenant son acceptation et pour combler les besoins futurs de liquidité reliés aux activités
commerciales de la Débitrice.

Le Contréleur recommande donc I'acceptation (vote en faveur) du Plan amendé par les créanciers.
Les créanciers sont invités a remettre leur formulaire de votation en indiquant leur vote au Controleur avant
I'assemblée des créanciers ou, alternativement, a assister a 'assemblée des créanciers, qui sera tenue

le 16 juillet 2012, afin d'obtenir tout éclaircissement additionnel qu'ils jugeront nécessaire pour exercer leur
droit de vote a ce moment.
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Respectueusement soumis,

Montréal, le 9 juillet 2012.

RSM Richter Inc.
Controleur désigné par la Cour

S

Stéphane De Broux, CPA, CA, CIRP
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Le 22 juin 2012

R-D

EXHIBIT / PIECE

Boutique Le Pentagone inc.
1717-2, Complexe Desjardins, C.P. 760
Montréal (Québec) M58 1B8

A l'attention de monsieur Claude Rhéaume, président

Capital régional et coopératif Desjardins
1717-2, Complexe Desjardins, C.P. 760
Montréai (Québec) H5B 188

A lattention de monsieur Claude Rhéaume

RSM Richter inc.
2, Place Alexis Nihon, bureau 2000
Montréal (Québec) H3Z 3C2

A rattention de monsieur Stéphane De Broux

OBJET :

Offre de financement relative & Boutique Le Pentagone inc. (I'Offre)

Messieurs,

La soussignée, 9264-6231 Québec inc., filiale des compagnies Gestion Pélicane inc. et Groupe Transtel
international inc., actionnaires des compagnies formant le Groupe Nero Blanco, lequel opere un réseau de
vente de chaussures dans la province de Québec, offre par les présentes (i) de mettre & la disposition de
Boutique Le Pentagone inc. (la Société) une somme de 1 750 000 § (le Financement) et (i} de souscrire
100 actions votantes et participantes du capitai-actions de la Société pour un prix de 1 $ (la Souscription),
lesquelles représenteront la totalité des actions émises et en circulation du capital-actions de la Société &
la suite de la Réorganisation (telle que définie ci-aprés) (les Actions visées), a Pexception des actions
privilégiées qui seront détenues par Capital régional et coopératif Desjardins (CRCD), le tout selon les
termes et conditions décrits ci-aprés (collectivement, la Transaction proposée).

1. NOTRE COMPREHENSION DES FAITS

1.1

1.2

Nous comprenons que les actions émises et en circulation du capital-actions de la Sociéte
(les Actions émises) sont détenues par CRCD dans une proportion de 88 %, par
madame Brigitte Duchesne dans une proportion de 4 %, par monsieur Michel Loubert
dans une proportion de 4 % et par monsieur Jeannot Langlois dans une proportion de 4 %,
chacun des actionnaires étant détenteurs, par titre bon et valable, libre et quitte de toute
charge, priorité, hypothéque ou autres affectations, des Actions émises. Le siége social de
la Société, laquelle opére une entreprise de boutiques de vétements a travers les
provinces du Québec et du Nouveau-Brunswick, est situé au 2, Complexe Desjardins, C.P.
760, bureau 1717, Montréal, province de Québec, H5B 1B8 et son bureau principal est
situé au 115, rue Saint-Germain Ouest, Rimouski, province de Québec, G5SL 4B6, De
méme, nous comprenons que la Société est l'unique propriétaire, par titre bon et valable,
de la vaste majorité des éléments d'actif nécessaires ou utiles a Texploitation des

entreprises qu'elle exploite actuellement. \

La Société étant insolvable, le 10 avrii 2012, 'Honorable Juge Yves Poirier a émis une
ordonnance initiale ('Ordonnance initiale) en vertu de la Lo/ sur les arrangements avec
les créanciers des compagnies (la LACC) & I'égard de la Société aux termes de laquelle
RSM Richter inc. a été nommée 2 titre de contrdleur (RSM). La Transaction proposée
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impliquerait le dépdt par la Société d’'un plan d'arrangement conformément a la LACC
(le Plan) accompagné d’un plan de réorganisation de la Société en vertu des articles 411
a 413 de la Loi sur les sociétés par actions {Québec) (la LSA), aux termes duquel les
Actions émises seront annulées et les Actions visées seront émises et attribuées & la
soussignée (la Réorganisation).

2. CARACTERE EXECUTOIRE

La Transaction proposée sera conclue substantiellement selon les modalités prévues & la présente Offre,
lesquelles modalités devront &tre négociées et définitivement convenues dans une convention de
souscription et une convention de prét sur lesquelles les parties devront s'entendre le ou avant le
6 juillet 2012. Une fois la présente Offre diiment acceptée, les dispositions de la présente Offre lieront les
parties aux présentes et leurs successeurs et ayants droit respectifs et créeront des obligations juridiques
exécutoires et indivisibles quant & leur application.

3. FINANCEMENT

Sous réserve des termes, conditions et autres dispositions des présentes, la soussignee offre par les
présentes de mettre & la disposition de la Société et de RSM, a titre de contréleur de la Sociéte, une
somme de 1750000 $ (le Prét), directement ou par lintermédiaire d'une institution financiére, a I'entiere
discrétion de la soussignée. Le Prét devra étre utilisé par la Société afin d’exécuter le Plan lorsque celui-ci
aura été approuvé par les créanciers et homologué par le tribunal. Le Prét sera déboursé lors d'une
séance de cldture tenue a cette fin au plus tard dans les 48 heures suivant I'obtention d'un jugement
exécutoire nonobstant appel homologuant le Plan et approuvant la Réorganisation (la Cldture) ou a toute
autre date convenue entre la soussignée et la Sociéte. Le montant définitif du Prét sera déterminé a la
date de Clbture en fonction de I'ajustement prévu & I'article 5 et payable par la soussignée au moyen d'un
cheéque visé ou d'un virement bancaire au méme montant.

4, SOUSCRIPTION

Sous réserve des termes, conditions et autres dispositions des présentes, la soussignée offre par les
présentes de souscrire aux Actions visées de la Société et, par son acceptation de |'Offre, la Société
s'engage a les lui émettre lors de la séance de Cldture ou a toute autre date convenue entre la soussignée
et la Société. Le prix de souscription des Actions visées, au montant de 18§, sera versé a la date de
Cidture.

5. AJUSTEMENT DU MONTANT DU PRET
Le montant du Prét sera ajusté .
5.1 4 la hausse ou a la baisse, selon le cas, dollar pour dollar, du montant par lequel la valeur

de linventaire de la Société au 29 juin 2012 est supérieure ou inférieure & la somme de
3 325 000%. La valeur de Tinventaire au 28 juin 2012 est calculée de la fagon suivante,

soit
5.1.1 une somme égale a 60% de la valeur aux livres de ['inventaire déterminée a la
suite du décompte physique fait le 22 juin 2012 et ajustée en date du 29 juin
2012 en fonction des transactions effectuées entre ces deux dates;
514.2 moins 302412 $ pour tenir compte d’'une valeur de désuétude et de
défectuosité de cet inventaire.
5.2 a la hausse ou a la baisse, selon le cas, dollar pour dollar, du montant par lequel la valeur

aux livres de l'inventaire de la Société & la date de Cloture est supérieure ou inférieure a la
valeur aux livres de l'inventaire au 29 juin 2012.
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La soussignée aura l'option de procéder, & ses frais, & une prise d'inventaire sur un
échantillon de trois boutiques. Si 'écart entre la valeur aux livres de l'inventaire et la valeur
réelle de inventaire ainsi effectué est de plus de 2 %, alors les parties devront procéder &
une prise d'inventaire compléte aux fins de déterminer la valeur de l'inventaire a la Cloture,
et ce, pour la totalité de l'inventaire de la Sociéte;

5.3 a la hausse d'un montant de 9 250 $, soit un montant correspondant & 50 % des colis
afférents & la prise physique de inventaire déja realisée;

5.4 4 la haisse d'un montant correspondant & toute somme impayée par la Société a ses
créanciers qui ne sont pas visés dans le Plan,

5.5 a la baisse pour tenir compte des salaires dus pour la période antérieure a la Cléture par
la Société & ses employés qui demeureront a 'emploi de la Societe aprés fa Cloture;

5.6 a la hausse ou a la baisse, selon le cas, de tout montant a recevoir ou a payer par la
Société 4 titre de remise ou de remboursement de TPS et de TVQ 2 la date de Cléture;

5.7 a la hausse de tout montant pay@ d'avance par la Société a Hydro-Quebec ou & Bell et
pouvant étre applique sur des obligations de la Société postérieures a la Cloture;

5.8 4 la baisse de tout montant di par la Société a Hydro-Québec, & Bell et 3 toute autre
personne pour des services livrés a la Société avant la date de Cloture;

59 4 la hausse de tout montant & recevoir par la Société relativement aux achats ayant été
faits par les clients de la Société a F'aide d'une carte de crédit ou de débit préalablement &
la Cléture;

510 2 la baisse d'un montant correspondant & la valeur des chéques-cadeaux et cartes-
cadeaux en circulation; et

511  ala hausse d'un montant égal 4 la portion correspondant aux jours postérieurs a la date
de Cldture des loyers payés par la Société pour le mois de juillet.

Tout ajustement de prix, & la hausse ou a ia baisse, se fera sur le montant du Prét.
6. CONDITIONS PREALABLES

La soussignée procédera a la Transaction proposée uniguement advenant la réalisation de toutes et
chacune des conditions énumérées ci-aprés, lesquelles sont stipulées a Pentier bénéfice de la soussignée,
qui peut y renoncer unilatéralement, et constituent des conditions essentielles a la Transaction proposée.
Dans I'éventualité ol 'une ou l'autre des conditions spécifiées ci-aprés n'était pas remplie 4 la satisfaction
de la soussignée aux dates prévues pour la réalisation des conditions prévues aux présentes ou si la
soussignée était convaincue du fait que I'une ou l'autre des conditions ci-aprés ne sera pas remplie avant
les échéances prévues, la soussignée pourra mettre fin a la présente Offre, par avis écrit transmis a la
Société, et la présente Offre sera alors nulle et non avenue & compter de la date de tel avis et aucune
partie aux présentes n'aura d'obligation aux termes de la présente Offre ni aucun recours ou réclamation
contre ['autre partie relativement aux présentes.

6.1 La soussignée pourra procéder & une vérification diligente fiscale des affaires de la
Société et les résultats de telle vérification diligente devront &tre & son entiére satisfaction
au plus tard le 5 juillet 2012. A cet effet, la soussignée et ses conseillers devront avoir
accés a tous les états financiers, registres comptables et autres documents en relation
avec les affaires, les opérations et la situation financiére de la Société, ainsi qu'avoir accés
a tous les actifs de la Saciété, a I'entiére satisfaction de la soussignée, permettant 4 la
soussignée et ses conseillers d'effectuer une vérification diligente fiscale normale en
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

relation avec toutes les affaires de la Société. Toute information divulguée & la soussignée
et 4 ses conseillers au cours de ceite vérification diligente sera confidentielle et la
soussignée ne la divulguera & aucune tierce partie, a 'exception des conseillers juridiques
et financiers qui ont bescin de connaitre les informations aux fins de compléter la
Transaction proposée. Si la Transaction proposée devait ne pas avoir lieu entre les
parties, pour quelque raison que ce soit, la soussignée s'engage a remettre a la Société, le
cas échéant, tous les documents fournis dans le cadre de ladite vérification diligente. La
Société devra mettre fin, préalablement & la Cléture, aux contrats liant la Société & des
tierces parties qui seront identifiés par la soussignée a la suite de sa vérification diligente
des affaires de la Société et au plus tard le 5 juillet 2012,

Au plus tard le 5 juiliet 2012, la Société aura dépose le Plan tel que preparé par les
conseillers de la Société et préalablement approuvé par la soussignée et ses consgillers
juridigues. Aucune modification au Plan ne pourra étre effectuée ou acceptée par la
Société sans |'approbation &crite de la soussignée. Le Plan devra, entre autres, prévoir le
réglement de toutes les obligations et créances de fa Société antérieures a la Clbture.

Au plus tard le 11 juillet 2012, la Société aura transmis & ses créanciers un avis de
convocation d'assemblée (qui elle devra étre tenue au plus tard le 27 juillet 2012} afin de
procéder 4 I'adoption du Plan, accompagné du rapport de RSM et des documents
contenant toute l'information requise en veriu des lois applicables. Cette documentation
devra avoir &té préalablement approuvée par la soussignée. Le rapport devra, entre
autres, conienir une recommandation de RSM de voter en faveur de I'approbation du Plan.

Au plus tard le 27 juillet 2012, le Plan aura été approuvé par les créanciers de la Société
selon les modalités requises par la LACC.

Au plus tard ie 30 juillet 2012, le Plan aura été homologué par le tribunal conformement
aux dispositions de la LACC et la Réorganisation aura été approuvée par le tribunal et nul
ne devra s'étre présenté dans le but de contester ou d'obtenir une modification du
jugement homologuant le Plan et approuvant la Réorganisation tel que recherche et le
jugement homologuant le Plan et approuvant la Réorganisation devra &tre exécutoire
nonobstant appel ou les délais d'appel dudit jugement seront expirés.

Tous les autres créanciers garantis de la Société, incluant ceux bénéficiant des charges
créées dans le cadre du processus de la Société aux termes de la LACC, auront donné
une quittance complete et finale en faveur de la Société et auront donné mainlevée ou
radié toute inscription relative a toute slireté pouvant grever les biens de la Société.

La soussignée devra identifier au plus tard le 29 juin 2012 les baux des boutiques guelle
entend continuer d'opérer. La Société devra procéder & la résiliation des baux liant la
Saciété et qui seront deésignes par la soussignée de fagon a ce que, au plus tard & la
Cléture, la Socigté n'ait plus aucune obligation & I'égard de ces baux. 1l est par ailleurs
entendu que les équipements et améliorations locatives qui servaient a 'exploitation de la
Société dans les locaux des boutiques qui ont été fermées par la Société feront partie des
actifs de la Société a la Cldture. La Société procédera & [enlévement des ces
équipements et améliorations locatives dans le respect des dispositions des baux
concernant I'enlévement des améliorations locatives. La Société remetira ces
équipements et ameliorations locatives a la soussignée préalablement & la Cloture, & un
endroit & étre désigné par la Sociéte et la soussignée. Nonobstant les dispositions du
présent paragraphe, jusqua la tenue de l'assemblée des créanciers qui aura été
convoquée pour adopter le Plan, la soussignée pourra identifier d'autres baux de
boutiques dont elle n'entend pas continuer les opérations. La Société et RSM devront
donner un avis préalable a la soussignée de 72 heures avant la fermeture des boutiques
opérant dans les locaux pour lesquels les baux ne sont pas continués aprés la Cioture,
I'informant de ces fermetures, La Société devra alors procéder a la résiliation de ces baux,
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de fagon & ce qu'au plus tard 2 la Cloture, la Société n'ait plus d'obligations a I'égard de
ces baux. La soussignée s'engage & assumer fa différence entre les colts que la Société
aura a encourir, le cas échéant, et les colts qu'elie aurait encourus si ces avis avaient éte
donnés le ou avant le 29 juin 2012, Les inventaires provenant des boutiques fermées
devront étre identifiés spécifiquement lors de leur fermeture.

7. ENGAGEMENTS DES PARTIES

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

1.7

7.8

7.8

La Société (ou ses ayants droit) et la soussignée devront avoir exécute la convention de
prét et de souscription nécessaire & la souscription des Actions visées le ou avant le
6 juillet 2012 (les Conventions). Les Conventions devront contenir les clauses usuelles
dans ce genre de transaction dont, notamment, celles contenues aux presentes. Les
modalités et conditions des Conventions devront étre a la satisfaction de la soussignee.
Les Conventions devront inclure une liste de tous les actifs de la Société, incluant une liste
de ses équipements, de ses permis, licences et autres autorisations, des contrats
auxquels elle est partie et des éléments compris dans son achalandage, y compris ses
droits de propriété intellectuelle.

La Société devra avoir octroyé une hypothéque universelle mobiliere au montant du Prét
en faveur de la soussignée ou de son institution financiére, selon le cas. Immediaternent
aprés la Cloture, telle hypothéque devra étre de premier rang.

A la Cloture, les membres du conseil d’administration de la Société remettront leurs
démissions et seront remplacés par les adrministrateurs désignés par la soussignée.

A la Cléture, la Société n'aura aucune dette, créance ou compte payable relativement a la
période postérieure a I'émission de 'Ordonnance initiale.

Entre la date de l'acceptation de la présente Offre et la Cldture, la Société ne doit pas
vendre, transférer, céder ou autrement aliéner ses actifs & I'exception de la vente de son
inventaire dans le cours normal des activités de la Societé, sauf avec l'autorisation
prealable de [a soussignee.

A la Cldture, une partie de la créance d'une valeur globale de 4 378 921§ que CRCD
détient envers la Société sera convertie en actions privilégiées de la Société, lesguelles
actions privilégiées auront une valeur globale de 3 500 000 $, selon les modalités prévues
a la Convention de conversion jointe & 'annexe 7.6 des présentes.

Au plus tard le 29 juin 2012, la soussignée fournira & fa Société une liste des employes
dont 'emploi ne sera pas continué. La Société devra mettre fin aux emplois de ces
employés avant le 5 juillet 2012.

A la Cléture, la soussignée substituera la garantie ou les garanties totalisant au plus
600 000 $ octroyées ou qui pourraient l'&tre par RSM & différents fournisseurs de la
Société, sous forme de lettres de crédit bancaire uniquement, pour permettre Ja production
et la livraison de la collection d'automne.

La Société et RSM s'engagent & tenir la soussignée informée des opérations de la
Société, & permettre I'accés aux actifs de la Société et a remetire & la soussignée toute
linformation qu'elle pourrait requérir jusqu'a la Date de clbture. Il ne devra étre survenu,
depuis la date de 'acceptation de la présente Offre et jusqu'a la date de Clbture, aucun
changement défavorable affectant ou pouvant affecter I'état ou la valeur des actifs de la
Sociéteé, ni les titres de propriété de tels actifs, ni pouvant affecter la situation financiére de
fa Société, quant a son exploitation ou quant a ses affaires en général. De méme, sauf les
opérations ou transactions spécifiquement prévues aux présentes, aucune opéeration ou
transaction hors du cours normal des affaires de la Société ne devra avoir été effectuce
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entre le moment de I'acceptation de la présente par la soussignée et la date de Cldture,
sans le consentement préalable et écrit de la soussignée.

740 Pour une période de six mois suivant la date de Cloture, la Société devra pouvoir
bénéficier de I'usage des locaux du siége social et du centre de distribution et ce, afin de
continuer d'y fournir tous les services habituellement rendus au siége social et au centre
de distribution préalablement 4 la réalisation de la Transaction proposée, y compris tous
les services d'exploitation, de comptabilité, de technologie de [linformation et
d'administration nécessaires aux fins de I'exploitation de l'entreprise de la Sociéte. Les
sommes payables mensuellement aux locateurs du siége social et du centre de
distribution ne devront pas excéder un montant global de 13 000 $, étant entendu que ce
montant exclut tous autres frais d'exploitation ainsi que les salaires des employes
conservés des boutiques, du siége social et de I'entrepdt. A cet égard, RSM s'engage a
négocier de nouveaux baux avec les bailleurs du siége social et de entrepdt, lesquels
devront inclure les modalités prévues au présent paragraphe.

8. DEPOT

Une somme de 100 000 § (le Dépdt) a été versée le 14 juin 2012 2 RSM par 2169-5762 Québec inc. Le
Dépét sera remboursé a la Clture a 2169-5762 Québec inc. Si l'une quelconque des conditions en faveur
de la soussignée énoncées aux présentes n'est pas rencontrée, avant ou & la Cléture, ou si la Société est
dans limpossibilité de rencontrer une des conditions stipulées en faveur de la soussignée, la soussignee
pourra alors, par simple avis écrit donné & cet effet a la Société, avant ou 4 la Cléture, annuler la présente
Offre, auguel cas celle-ci deviendra automatiquement nulle et de nul effet, sans recours de part ni d'auitre,
et le Dépdt sera alors remis & 2169-5762 Québec inc. sur simple demande écrite de la soussignée a cet
effet. Si, aprés la date d’acceptation de la présente Offre, la soussignée ne rencontre pas fune des
conditions stipulées au bénéfice de la Scciété, la Société conservera le Dépdt, a titre de dommages-
intéréts liquidés, et ne disposera d'aucun autre droit ou recours contre la soussignée et 2169-5762
Québec inc.

9, DATE DE CLOTURE

La Cldture de la Transaction proposée aura lieu dans les 48 heures suivant I'obtention d'un jugement
exécutoire nonobstant appel homologuant le Plan et approuvant la Réorganisation ou & une date a étre
convenue entre les parties et au plus tard le 31 juillet 2012.

10. CONFIDENTIALITE

Les parties reconnaissent que des informations confidentielles ont été échangées dans le cadre de leurs
discussions et négociations en vue de laccomplissement de la Transaction proposée, ainsi que le
caractére confidentiel des discussions et négociations qui interviendront entre elles dans le but de donner
effet a la Transaction proposée. En conséquence, |la soussignée et, par I'acceptation de la presente Offre,
les autres parties s'engagent & ne pas divuiguer & des tiers ou utiliser & des fins personnelles telles
informations, étant entendu que les parties peuvent divulguer publiquement ces informations dans le cadre
de la présentation du Plan au tribunal. Le présent engagement de confidentialité survivra a la réalisation ou
4 la terminaison de la présente Offre. Les parties conviendront des modalités de l'annonce de la
Transaction proposée et prépareront conjointement un communiqué pour annoncer la réalisation de celle-
ci.

1. FRAIS ET HONORAIRES

Chaque partie assumera, a I'entiére exonération de l'autre partie, les frais et honoraires, juridiques ou
autres, qu'elle aura engagés dans le cadre de 'accomplissement de la Transaction proposée.
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12. EXCLUSIVITE

En acceptant la présente Offre, la Société s'engage & ne pas initier de nouvelles discussions et a
suspendre les discussions en cours en vue de la vente des actions ou des actifs servant a l'exploitation de
Pentreprise présentement exploitée par la Société, sous quelgue forme que ce soit, en tout ou en partie,
avec quiconque, jusqu'a la plus rapprochée des dates suivantes : (i) la date de Cloture de la Transaction
proposée; (il) la date oU la soussignée aura avisé CRCD et RSM, par écrit, du fait qu'elle ne souhaite plus
procéder a [a Transaction proposée; ou (jii) la date ou la Cour supérieure .ou les créanciers de la Societé
auront refusé d'approuver le Flan.

13, DISPOSITIONS GENERALES

13.1

13.2

13.3

La présente Offre et 'ensemble des conventions devant donner lieu & la mise en place des
transactions en découlant seront régies et interprétées par les lois de la province de
Québec et les lois du Canada qui y sont applicables.

Les droits de [a soussignée aux termes de la présente Offre pourront étre cédes a toutes
autres entités controlées par monsieur Jean-Luc Transon et monsieur Eric Chatila. Les
autres parties aux présentes ne peuvent céder leurs droits dans l'Offre sans le
consentement de fa soussignée.

La présente Offre est valide et peut étre acceptée jusqu'a 12 h, le 29 juin 2012. Advenant
qu'elle ne soit pas acceptée avant cette échéance, la présente Offre deviendra nulle et
sans effet. Pour accepter la présente Offre, vous devez nous en retourner un exemplaire
dament signé a l'tem « Acceptation » ci-aprés, avant 'expiration du délai établi ci-dessus.

Espérant pouvoir arriver & une entente mutuellement bénéfique dans un avenir rapproché, nous vous
prions, Messieurs, d'agréer nos meilleures salutations.

Par:

9264.6231 MZ/;%

Nom : Eric Chatila
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ACCEPTATION

La soussignée accepte la teneur ainsi que les obligations découlant de la présente Offre et s’engage a
collaborer a sa réalisation pleine et entiére jusqu'a ce que la Transaction proposée soit complétée ou que
la présente Offre devienne nulle et non avenue, selon le cas.

EN FOI DE QUOI, NOUS AVONS SIGNE A _UOVTREAL CE 5{U£)ZET 2012.

BOUTIQUE LE-PENTAGONE INC.

Par:
© PeEsgpewr
INTERVENTION

CRCD intervient aux présentes aux fins d’accepter et convenir d'étre liée par ses dispositions et consent a
la mise en ceuvre des transactions et procédures qui y sont décrites.

EN FOI DE QUOI, NOUS AVONS SIGNE A MOV 7ZEA L CE D JurlleT 2012.

CAPITAL REGIONAL ET COOPERATIF DESJARDINS

QMW
Par: &
N e

Nom: AUC ’“EMFH’U)

viea - PresraelT-
Par :

Nom: Q@ Uipwes weton VO

INTERVENTION

RSM intervient aux présentes aux fins d’accepter et convenir d’étre liée par ses dispositions et consent a la
mise en ceuvre des fransactions et procédures qui y sont decrites.

EN FOI DE QUOI, NOUS AVONS SIGNE A /\7&\%'44 cE S uuUrT 2012.

RSM RICHTER INC. -

Par: é 7

Nom: STElHE De @Kou/(/ Aljfoc,,'e/
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ANNEXE 7.6

CONVERSION DE LA CREANCE DE CRCD

(Voir pages suivantes.)
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Date : o juillet 2012

CAPITAL REGIONAL ET COOPERATIF DESJARDINS (1)

et

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC. (2)

CONVENTION DE CONVERSION D’UNE PORTION D’UNE CREANCE

NORTON ROSE
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CONVENTION DE CONVERSION D’UNE PORTION D'UNE CREANCE

LA PRESENTE CONVENTION est intervenue le o juillet 2012.

ENTRE :

ET:

CAPITAL REGIONAL ET COOPERATIF DESJARDINS,
société légalement constituée en vertu de la Loi
constituant Capital régional et coopératif Desjardins
(Québec) et ayant sa place daffaires au 1717-2,
Complexe Desjardins, C.P. 760, Montréal (Québec)
H5B 1B8, représentée par monsieur Luc Ménard, vice-
président, et monsieur Jacques Perreault, directeur,
ddment autorisés aux fins des présentes tel qu'ils le
déclarent;

(CRCD)

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC., société régie par les
dispositions de la Loi sur les sociétés par actions
(Québec), dont le siege est situé au 1717-2, Complexe
Desjardins, C.P.760, Montréal (Québec) H5B 1BS,
représentée aux fins des présentes par monsieur Claude
Rhéaume, son président, diment autorisé aux fins des
présentes tel qu’il le déclare;

(la Sociéteé)

ATTENDU QUE :

A.

E.

Le 28 juin 2012, la Société a accepté une offre de financement de 9264-6231 Québec inc., filiale
des compagnies Gestion Pélicane inc. et Groupe Transtel International inc., actionnaires des
compagnies formant le Groupe Nero Bianco, tel que défini ci-aprés (le Souscripteur) (I'Offre de
financement);

L’'Offre de financement est conditionnelle, notamment, a la conversion par CRCD d’une portion
d’une créance au montant total de 8 878 921 $ que CRCD détient envers la Société (la Créance)
en actions du capital-actions de la Société;

La Société étant insolvable, le 10 avril 2012, 'honorable juge Yves Poirier a émis une ordonnance
initiale en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies a I'égard de la
Société aux termes de laquelle RSM Richter inc. a été nommée a titre de contréleur;

Concurremment a la signature des présentes, le Souscripteur et la Société ont conclu une
convention de souscription (la Convention de souscription) et une convention de prét (la
Convention de prét); et

CRCD souhaite maintenant convertir la Créance en actions du capital-actions de la Société.

EN CONSEQUENCE, il est convenu de ce qui suit :

BOESAUE: 1038874\6





1. Définitions

Aux fins des présentes et des documents s'y rapportant ou y faisant référence, a moins de
mention a l'effet contraire ou d'incompatibilité avec le contexte, les termes et expressions suivants
ont le sens qui leur est donné ci-aprés :

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Actions a le sens qui lui attribué a l'article 2 des présentes;

Affectation signifie le fait d'accorder ou de subir ou supporter une priorité, une
hypothéque, un gage, une charge, une garantie, une cession en garantie ou toute autre
slreté a la garantie d'une obligation présente ou future, actuelle ou éventuelle, une
réserve de propriété, une licence, une option ou tout autre droit Iégal ou contractuel
consenti a une Personne ou dont celle-ci peut bénéficier, affectant un bien corporel ou
incorporel ou les revenus ou tout autre bénéfice en provenant ou en découlant, ainsi que
tout engagement, offre ou promesse d'accorder ou de consentir a l'une ou l'autre de ces
affectations ainsi définies, directement ou indirectement, et le terme Affecter doit
s'interpréter de fagon correspondante;

Cas de défaut a le sens qui lui attribué au paragraphe 9.1 des présentes;

Convention signifie cette convention de conversion d'une portion d’une créance, telle
qu’amendée de temps a autre, y compris toutes les annexes et autres documents qui lui
sont complémentaires ou accessoires;

Convention de souscription a le sens qui est attribué a cette expression au préambule
des présentes;

Créance a le sens qui est attribué a cette expression au préambule des présentes;

Créance convertie signifie la portion de 4 378 921 $ de la Créance qui est convertie par
CRCD aux termes des présentes;

Groupe Nero Bianco signifie toutes les sociétés controlées, directement ou
indirectement, par Jean-Luc Transon et Eric Chatila, incluant, en date de ce jour,
9264-6231 Québec inc., Gestion Pélicane inc., Groupe Transtel inc., 2169-5762 Québec
inc., Wake-Up Design inc. et 9264-6280 Québec inc. et toute société devant étre
constituée pour souscrire aux termes de I'Offre de souscription;

Personne signifie une personne physique ou une Personne morale;

Personne morale signifie une personne morale, une corporation, une compagnie, une
coopérative, une société, dont notamment une société en commandite, une société en
nom collectif et une société en participation, une firme, une association non incorporée,
une co-entreprise, un syndicat, une fiducie, une succession, un organisme public ou toute
autre forme d'entité ou d'organisation de quelque nature que ce soit; et

Surplus de trésorerie signifie, sur une base annuelle, le bénéfice net réalisé par la
Société au cours d’un exercice financier visé tel que déterminé conformément aux états
financiers vérifiés de la Société, augmenté de I'amortissement accru au cours de I'année
visée mais déduit (i) de la portion court terme de la dette long terme remboursée au cours
de l'année visée, (ii)des dépenses en améliorations locatives capitalisables non
financées a long terme (respectant le budget annuel préétabli), et (iii) du montant des
dividendes versés sur les Actions au cours de 'année visée.
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2, Objet

CRCD convient par la présente de convertir la Créance convertie en 3 500 000 actions de
catégorie « B » du capital-actions de la Société (les Actions) d'une valeur de 1 $ par action,
lesquelles sont émises comme entiérement payées et non susceptibles d’appel de versement.
CRCD et la Société conviennent que la Société versera a la subdivision de son compte
capital-actions émis et payé afférente aux actions de catégorie«B» en regard des
3 500 000 actions de catégorie « B » ainsi émises, la totalité de la valeur de la considération
recue en contrepartie de I'’émission de ces actions, soit la somme de 3 500 000 $ et que celles-ci
auront un capital versé fiscal global de 3 500 000 $.

3. Rachat des Actions

Conformément aux dispositions des statuts de la Société, les Actions sont rachetables au gré de
la Société. La Société s’engage a racheter annuellement un nombre d’Actions correspondant en
valeur a 50 % du montant des Surplus de trésorerie de la Société inférieurs a 1 000 000 $ plus, le
cas échéant, un nombre d’Actions correspondant en valeur a 75 % du montant des Surplus de
trésorerie de la Société supérieurs a 1 000 000 $.

Tout rachat d’Actions devant étre effectué aux termes du présent article 3 devra étre complété et
payé, sous réserve des dispositions de la Loi sur les société par actions (Québec), dans les
120 jours de la fin de chaque exercice financier complet de la Société, le premier exercice
financier visé étant celui qui se terminera le 31 janvier 2013. La Société s’engage a donner avis a
CRCD du détail du calcul des Surplus de trésorerie pour I'exercice financier visé et du nombre
d’Actions devant faire I'objet du rachat au plus tard dans les 90 jours suivant la fin de chaque
exercice financier. Dans les 10 jours suivant la réception du détail du calcul des Surplus de
trésorerie, CRCD doit aviser la Société par écrit de toute objection qu'elle peut avoir en ce qui
concerne le projet lui ayant été transmis. CRCD sera réputée avoir accepté le détail du calcul des
Surplus de trésorerie si elle ne délivre pas un avis d'objection dans le délai imparti de 10 jours. Si
CRCD conteste toute partie du détail du calcul des Surplus de trésorerie, CRCD et la Société
doivent travailler promptement et de bonne foi afin de résoudre ce différend dans un délai de
10 jours aprés la livraison de l'avis d'objection, a défaut de quoi le différend sera soumis pour
décision a une firme nationale et indépendante de comptables agréés désignée d'un commun
accord par CRCD et la Société (et, a défaut d'accord dans un délai supplémentaire de deux jours
ouvrables, la firme  nationale et indépendante de comptables agréés sera
PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l., ou si cette derniére est incapable d’agir pour quelque
motif que ce soit, Mallette S.E.N.C.R.L.). La décision de cette firme a I'’égard du différend devra
étre écrite et devra étre motivée. La décision de cette firme a I'égard du différend soulevé sera
finale et liera les parties et ne sera pas susceptible d'appel, sauf dans le cas d'une erreur
manifeste. Si une firme nationale et indépendante de comptables agréés est retenue afin de
régler un différend, les frais et dépenses de cette firme seront supportés a parts égales par CRCD
et la Société, bien que cette firme aura le droit d’allouer tout ou partie du montant de ses frais et
dépenses a la partie qui succombera dans le cadre de ce différend, selon ce qu’elle jugera de la
pertinence des arguments soulevés. Toutefois, CRCD et la Société supporteront chacun leurs
propres frais et dépenses dans le cadre de la présentation de leurs dossiers respectifs a cette
firme.

4. Quittance

CRCD donne quittance totale et finale a la Société quant au remboursement de la Créance
convertie aux termes des présentes, a savoir une somme de 4 378 921 $.

5. Représentations et garanties de CRCD

CRCD représente et garantit a la Société que toutes et chacune des représentations et garanties
stipulées au présent article sont véridiques en tous points. De plus, CRCD reconnait que toutes et
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chacune des représentations et garanties stipulées au présent article constituent pour la Société
des conditions essentielles sans lesquelles elle n’aurait pas contracté.

5.1. Quant a CRCD

5.1.1. CRCD est une Personne morale qui a été diment constituée en vertu de la Loi
constituant Capital régional et coopératif Desjardins (Québec), elle a été diment
organisée et est en état de régularit¢ en vertu de la Loi constituant Capital
régional et coopératif Desjardins (Québec) et de la Loi sur la publicité légale des
entreprises (Québec).

5.1.2. CRCD a la capacité et les pouvoirs requis afin de conclure et d'exécuter a tous
égards la présente Convention. CRCD a obtenu toute autorisation requise a cette
fin; la conclusion de la présente Convention et les actes que supposent sa mise a
exécution (y compris la conversion de la Créance convertie) n'enfreignent en rien
les lois applicables a CRCD ainsi que les contrats auxquels CRCD est liée.

5.1.3. La présente Convention et les actes que supposent sa mise a exécution,
n'enfreignent en rien les actes constitutifs de CRCD ou ses réglements; toutes les
autorisations requises pour la pleine et entiére exécution des obligations de
CRCD prévues aux présentes ont été obtenues et ni la présente Convention ni
aucun des actes que supposent sa mise a exécution ne placeront CRCD dans
une situation de défaut. CRCD a obtenu tous les consentements, approbations
ou autorisations de tiers nécessaires afin de réaliser la transaction décrite aux
présentes.

5.1.4. CRCD n’est pas un non-résident du Canada au sens donné a cette expression
aux termes de la Loi de I'imp6t sur le revenu (Canada) ou la Loi sur les impéts
(Québec).
5.2. Quant a la Créance convertie
5.2.1. La Créance convertie est libre de toute Affectation.
5.2.2. La Créance convertie est due a CRCD.
5.3. Quant a la conversion de la Créance convertie
5.3.1. La conversion de la Créance convertie a été approuvée par la Cour supérieure
(Chambre commerciale), tel qu'il appert d’'une ordonnance rendue le 17 juillet
2012, dont une copie est jointe a l'annexe 5.3.1 aux présentes, laquelle
ordonnance a force de chose jugée et n’est pas susceptible d’appel.

54. Quant au statut d’'« investisseur qualifié »

5.4.1. CRCD est un « investisseur qualifié » au sens du Reglement 45-106 sur les
dispenses de prospectus et d’inscription.

6. Représentations et garanties de la Société
La Société représente et garantit a CRCD que toutes et chacune des représentations et garanties
stipulées au présent article sont véridiques en tous points. De plus, la Société reconnait que

toutes et chacune des représentations et garanties stipulées au présent article constituent pour
CRCD des conditions essentielles sans lesquelles elle n’aurait pas contracté.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Statut corporatif et pouvoirs

La Société est une Personne morale qui a été diment constituée et organisée en vertu de
la Partie 1A de la Loi sur les compagnies (Québec) et elle est en état de régularité en
vertu de la Loi sur les sociétés par actions (Québec) et de la Loi sur la publicité légale des
entreprises (Québec). La Société est un « émetteur fermé » au sens de la Loi sur les
valeurs mobilieres (Québec) et du Reglement 45-106 sur les dispenses de prospectus et
d’inscription.

Autorisation et caractére exécutoire

La signature de la présente Convention de méme que I'exécution des obligations qui y
sont prévues ont été diment et validement autorisées par les administrateurs de la
Société et la Convention constitue un engagement valide et obligatoire de la Sociéte,
exécutoire conformément a ses termes. La signature de la présente Convention de méme
que I'exécution des obligations qui y sont prévues ne contreviennent pas a ses statuts, a
ses reglements de méme qu’aux dispositions de tout contrat auquel elle est partie.

Actions

Les Actions ont été diment autorisées et sont émises et en circulation comme
entierement payées et libres de tout appel de versement.

Respect des lois et réglements

La Société n’est pas en défaut en vertu de la législation et de la réglementation
applicables a I'exploitation de son entreprise et a la détention de ses biens.

Structure corporative

Le capital-actions autorisé de la Société se compose d’'un nombre illimité d’actions de
catégorie « A » et d’'un nombre illimité d’actions de catégorie « B ». Le tableau joint a
I'’Annexe 6.5 indique le nom de chacun des actionnaires de la Société ainsi que le nombre
et la catégorie d’actions émises et en circulation détenues par chacun d’eux, suite a la
conclusion de la transaction de souscription d’actions ordinaires du capital-actions de la
Société prévue dans I'Offre de souscription et suite a la mise en place de la présente
transaction. La Société ne détient aucune participation dans une autre société.

Etats financiers

Les états financiers de la Société composés d’un bilan pro-forma en date de Cléture
donnant effet a la transaction envisagée aux termes des présentes et aux termes de la
Convention de souscription sont basés sur des hypothéses raisonnables et vérifiées en
fonctions des principes comptables appliqués de maniére consistante avec les pratiques
comptables de la Société appliquées dans le passé.

7. Engagements de faire de la Société

7.1.

Tant que CRCD demeure actionnaire de la Société ou tant que CRCD ne transmet pas a
la Société un avis écrit a I'effet contraire, la Société s’engage a respecter et faire en sorte
que soient respectés les engagements suivants :

7.1.1. maintenir son existence juridique;
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faire en sorte qu'il n'y ait aucun changement significatif dans la nature de son
entreprise;

se conformer aux lois et réglements la régissant;
conserver ses biens en bon état;

obtenir tous les nouveaux permis et autorisations qui pourraient étre nécessaires
a l'exploitation de son entreprise ou a la détention de ses biens, ainsi que
renouveler en temps utile les permis et autorisations qu’elle posséde
actuellement;

garder en vigueur tous les contrats qui sont nécessaires a I'exploitation de son
entreprise ou a la détention de ses biens et accomplir toutes ses obligations en
vertu de ces contrats;

tenir les livres et registres nécessaires a I'exploitation de son entreprise
conformément aux principes comptables généralement reconnus alors en
vigueur;

déclarer et payer, mensuellement, au plus tard le 15°jour de chaque mois a
compter de février 2013, le dividende prioritaire cumulatif de 5 % I'an auquel ont
droit les détenteurs des Actions conformément aux statuts constitutifs de la
Société; la Société s’engage a émettre a CRCD un nombre d’Actions
représentant le montant des dividendes accumulés et impayés depuis la date des
présentes jusqu’au 1% février 2013 sur la base d’un prix de un dollar (1 $) par
Action, cette émission devant étre complétée au plus tard le 1 février 2013;

fournir a CRCD des que possible et au plus tard dans les 120 jours suivant la fin
de chaque exercice financier :

i) ses états financiers annuels vérifiés;

et fournir, dans les 30 jours précédant la fin de chacun de ses exercices financiers :

7.1.10.

7.1.11.

7.1.12.
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i) son plan d’affaires, son budget d’exploitation et ses états financiers
prévisionnels pour I'exercice suivant, présentés par mois, avec le détail
des investissements, des dépenses en immobilisation et des dépenses
en recherche et développement;

fournir a CRCD, dans les 30 jours de la fin de chaque mois, ses états financiers
internes non vérifiés. Ces états financiers doivent étre fournis avec une
comparaison avec les résultats de I'exercice précédant et le budget de I'exercice
en cours;

fournir a CRCD, une copie de tout acte de procédure judiciaire impliquant la
Société ou I'une de ses filiales, s'il en est (i) institué hors du cours normal des
affaires ou (ii) relatif a tout litige dont le montant en jeu est supérieur a 100 000 $;

fournir a CRCD dans les 10 jours ouvrables de sa réception une copie de tout
avis (i) relatif a un défaut actuel ou éventuel de la Société ou de 'une de ses
filiales, s'il en est, en vertu de tout engagement financier ou de tout contrat
significatif, ou (ii) relatif au non-respect de la législation et de la réglementation
applicables ou de tout permis, autorisation ou politique; et





7.1.13. donner a CRCD sans délai, un avis détaillant tout cas de défaut tel que défini a
l'article 9 ci-aprés, de méme que tout fait pouvant affecter de fagon défavorable et
significative I'exploitation de son entreprise ou sa situation financiére. La Société
s’engage aussi a fournir tout renseignement et a permettre toute vérification,
étude ou inspection que CRCD peut raisonnablement demander relativement a
sa situation financiere, son entreprise ou ses biens pour s’assurer du respect des
obligations de la Société envers CRCD.

8. Engagements a ne pas faire de la Société

8.1. Tant que CRCD demeure actionnaire de la Société ou tant que CRCD ne transmet pas a
la Société d’avis a I'effet contraire, la Société s’engage a respecter et a faire en sorte que
soient respectés les engagements suivants :

8.1.1. faire en sorte que ses biens présents et futurs ne soient affectés d’aucune
Affectation; toutefois, cette interdiction ne s’applique pas aux Affectations
consenties par la Société aprés la date de la présente Convention pour garantir le
paiement du colt d’acquisition d’'un bien, dans la mesure ou cette Affectation
porte exclusivement sur ce bien, a I'exception des Affectations pouvant étre
consenties en faveur des préteurs principaux de la Société ou des Affectations
consenties aux termes de la Convention de prét;

8.1.2. ne pas disposer de ses biens autrement que dans le cours ordinaire de ses
activités commerciales.

8.1.3. en tout temps, ne pas conclure :

i) d’émission, d’achat, de rachat ou d’autres acquisitions de ses actions,
sauf quant au rachat des Actions conformément aux termes et conditions
de la présente Convention et des statuts constitutifs de la Société;

ii) de déclaration de dividendes, sauf quant aux dividendes devant étre
déclarés et payés sur les Actions conformément aux termes et conditions
de la présente Convention et des statuts constitutifs de la Société, de
distribution de capital ou de fonds a ses actionnaires, a ses
administrateurs ou a ses dirigeants, de remboursement de toute avance
ou prét a une entité du Groupe Nero Bianco ou avec toute Personne qui
lui est liée au sens de la Loi de limpét sur le revenu (Canada), a
I'exception des préts mis en place dans la Convention de prét;

iii) toute autre transaction de quelque nature que ce soit avec une entité du
Groupe Nero Bianco ou avec toute Personne qui lui est liée au sens de la
Loi de I'impét sur le revenu (Canada), sous réserve des transactions
suivantes qui devront faire I'objet d’'une approbation préalable de CRCD,
laquelle ne pourra étre refusée déraisonnablement tant que lesdites
transactions sont faites a la juste valeur marchande et réalisées dans le
cours normal des affaires, a savoir : (1) achat d’'inventaires par une autre
entit¢ du Groupe Nero Bianco et revendu a la Société; (2) bail d’'un
immeuble sis au 281, rue Edward-Assh, Sainte-Catherine-de-la-Jacques-
Cartier (Québec) G3N 1A3 avec Wake-up Design inc.; et (3) entente de
services de gestion et administration avec 9264-6280 Québec inc.;

iv) de paiement de capital ou d’intéréts en vertu de toute convention de prét

conclue avec des tiers, autrement qu’aux conditions qui y sont prévues;
et
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9. Défauts

V) de contrat ou paiement autrement que dans le cours normal des affaires
et a la juste valeur marchande des biens et des services visés.

9.1. Cas de défaut

A moins (i) d’y avoir remédié dans un délai de 30 jours suivant la réception d’un avis a cet
effet ou sans délai s'il est impossible d’y remédier selon une appréciation raisonnable et
objective de la situation par CRCD, ou (ii) d’avoir regu un avis écrit de CRCD a l'effet qu’il
tolére le Cas de défaut pour la durée et aux conditions mentionnées dans cet avis, la
Société sera en défaut dans I'un ou l'autre des cas suivants (un Cas de défaut) :

9.1.1.

la Société est en défaut aux termes de la Convention ou de toute autre entente
avec CRCD, incluant le paiement des dividendes mensuels et les engagements
de rachat annuel d’Actions a méme les Surplus de trésorerie, ou avec I'un ou
l'autre de ses autres créanciers sauf si le créancier en question tolére ledit défaut
ou a renonceé a l'invoquer;

la Société sera également en défaut, sans avis ni délai, dans I'un ou I'autre des Cas de
défaut suivants :

9.1.2.

9.1.3.

9.14.
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si la totalité des Actions n’a pas été rachetée au plus tard le e juillet 2022;

si des Actions n'ont pas été rachetées pour un montant minimum de 500 000 $
au plus tard le e juillet 2017;

si la Société procede, sans avoir obtenu le consentement préalable et écrit de
CRCD, a toute dissolution, liquidation, déclaration de faillite, cession de biens en
faveur des créanciers en général, tout dép6t d’'un avis d’intention de faire une
proposition, tout dépét d’'une proposition concordataire aux termes de la Loi sur la
faillite et I'insolvabilité (Canada) ou tout autre acte posé par la Société aux termes
d’'une loi relative a linsolvabilité ou de dépbt d’'un arrangement ou d’'un projet
d’arrangement en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers
(Canada), de méme que procéder a la nomination ou au choix d’'un syndic pour
I'un ou l'autre des cas précités, le cas échéant;

si la Société cesse, sans avoir obtenu le consentement préalable et écrit de
CRCD, d’exploiter son activité principale ou en change substantiellement la
nature, et que cette situation est susceptible d’avoir un impact négatif matériel ou
significatif sur les affaires de la Société;

si la Société procede, sans avoir obtenu le consentement préalable et écrit de
CRCD, a la vente de la totalité ou une partie substantielle de ses actifs, il survient
un changement de contrble dans son actionnariat ou dans celui de ses
actionnaires, le cas échéant, il survient une fusion ou une réorganisation
corporative;

I'un ou l'autre de ses biens est saisi ou fait I'objet d’'une prise de possession (sauf
si cette saisie ou prise de possession est de bonne foi contestée et n'empéche
pas I'exploitation normale de I'entreprise de la Société) ou est mis sous séquestre
ou si un liquidateur est nommé a I'égard de la Société; ou

une représentation, garantie ou déclaration faite par la Société dans la présente
Convention, un document remis ou une information fournie par elle ou un de ses





représentants en rapport avec la présente Convention était erroné sous quelque
rapport important.

9.2. Recours

Advenant un Cas de défaut, CRCD peut entreprendre tout type de recours, notamment,
sans limiter la généralité de ce qui précéde, la Société pourra :

i) demander le rachat immédiat de la totalité ou d’'une partie des Actions et
le paiement des dividendes accumulés et impayés; ou

ii) demander, a son entiére discrétion, que la totalité ou une partie des
Actions et des dividendes accumulés soit échangée en actions votantes
et participantes du capital-actions de I'Acheteur. Le nombre d’actions
votantes et participantes devant étre émises aux termes de I'échange
sera déterminé comme suit :

Nombre =  Capital-actions + Valeur comptable d'une action
d’actions émis et payé des votante et participante de
votantes et Actions et I'Acheteur sur une base
participantes dividendes devant entierement diluée, en fonction
du capital- faire 'objet de (i) des derniers états financiers
actions de I'échange annuels vérifiés, consolidés, s’il y
I'’Acheteur a a lieu, ou, au choix de CRCD, (ii)
émettre lors des états financiers mensuels
de I'échange non vérifiés consolidés, s'il y a

lieu, du mois précédant
I'occurrence du Défaut ou, (iii) a
défaut d’avoir recu lesdits états
financiers mensuels indiqués a
(i) ci-dessus, la somme de
0,001 $ par action votante et
participante

La valeur comptable est définie comme suit : ('avoir des actionnaires moins (-) les actifs
intangibles, moins (-) le capital versé des actions privilégiées, moins (-) les dividendes
déclarés et impayés), le tout divisé (+) par le nombre d’actions votantes et participantes
sur une base entiérement diluée (tenant compte, notamment, des options et titres
convertibles).

10. Dispositions diverses

10.1. Les parties aux présentes ne pourront céder la Convention ou ses droits et obligations
aux termes de celle-ci sans le consentement préalable de 'autre partie, étant toutefois
entendu que la Société et CRCD pourront céder la présente Convention ou leurs droits et
obligations aux termes de celle-ci a toute Personne qui leur est liée, et ce, dans le cadre
de réorganisations corporatives internes. Le cas échéant, la Société ou CRCD
transmettra a l'autre partie un avis écrit a cet effet conformément aux termes des
présentes.

10.2. La présente Convention sera régie et interprétée selon les lois en vigueur dans la
province de Québec et des lois fédérales qui lui sont applicables.

10.3. Tous les exemplaires signés des présentes constituent autant d'originaux d'une seule et
méme Convention.
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10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

1. Avis

Cette Convention peut étre modifiée ou changée en tout ou en partie au gré des parties,
mais tout changement ou modification ne prend effet que lorsqu'il est constaté par un
écrit dment signé par toutes les parties aux présentes.

La présente Convention lie les parties ainsi que leurs successeurs, cessionnaires, ayants
droit, héritiers, administrateurs et fiduciaires et est a leur avantage respectif.

Le défaut en tout temps d'une partie aux présentes d'exiger de toute autre partie aux
présentes qu'elle se conforme a l'une des dispositions de la Convention n'affectera
d'aucune fagon son droit d'exiger subséquemment que celle-ci s'y conforme. La
renonciation par toute partie aux présentes ne sera pas réputée une renonciation au
respect de cette disposition.

Chaque partie assumera les frais de ses propres conseillers en rapport avec la présente
transaction.

Cette Convention constitue I'entente compléte entre les parties aux présentes quant aux
matiéres qui y sont traitées et remplace toute convention antérieure, verbale ou écrite,
entre elles relativement a I'objet de la présente Convention.

Advenant que l'une ou l'autre des dispositions de la présente Convention soit jugée
invalide ou ne soit pas susceptible d’exécution dans un territoire quelconque, cette
invalidité ou impossibilité d’exécution n’affectera pas ladite disposition dans un autre
territoire ni les autres dispositions de la présente Convention a moins que ladite
disposition ne soit essentielle a la présente Convention et la disposition jugée invalide ou
non susceptible d’exécution sera alors présumée non écrite et non existante dans le
territoire visé.

Les délais prévus a la présente Convention sont de rigueur et le seul écoulement du
temps pour exécuter une obligation aura I'effet de constituer en demeure la partie qui doit
l'exécuter.

Tous les avis ou demandes adressés par les parties aux présentes ou qui leur sont adressés
doivent étre faits par écrit et ils seront valablement communiqués s'ils sont livrés au destinataire,
soit par huissier ou messager ou soit par courrier recommande, port payé, a I'adresse mentionnée
ci-aprés ou a toute autre adresse dont les parties pourraient se donner avis ultérieurement :
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11.1. ACRCD:

Capital régional et coopératif Desjardins
1717-2, Complexe Desjardins, C.P. 760
Montréal (Québec) H5B 1B8

A rattention de M. Claude Rhéaume
Avec copie a :

McCarthy Tétrault S.E.N.C.R.L., s.r.l
Complexe St-Amable

1150, rue de Claire-Fontaine, 7° étage
Québec (Québec) G1R 5G4

A I'attention de Me Anne-Marie Naud
11.2.  Ala Société :

281, rue Edward-Assh
Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier (Québec) G3N 1A3

A l'attention de M. Eric Chatila
Avec copie a :

Norton Rose Canada S.E.N.C.R.L., s.r.l.
Complexe Jules Dallaire/Tour Norton Rose
2828, boulevard Laurier, bureau 1500
Québec (Québec) G1V 0B9

A I'attention de Me Carl Tremblay

Tout avis ainsi donné sera présumé avoir été regu par son destinataire au moment de sa
délivrance, s’il est livré par huissier ou par messager, ou le troisiéme jour ouvrable suivant sa
mise a la poste, s'il est posté; toutefois, si le service postal était interrompu par une gréve, un
ralentissement de travail, un cas de force majeure ou autre cause, la partie expédiant I'avis devra
alors faire livrer cet avis par huissier ou par messager de fagon a assurer sa prompte réception.

12. Autres documents
Les parties conviennent de faire, de signer et d'exécuter, de temps a autre et aussi souvent que
nécessaire, et de voir a ce que soient faits, signés et exécutés tous autres écrits, actes ou

documents ou de réaliser toute démarche et formalité que I'une ou l'autre des parties pourrait
raisonnablement demander aux fins de donner effet aux dispositions de la présente Convention.

(Les signatures figurent sur la page suivante.)
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EN FOI DE QUOI, les parties ont signé la présente convention a la date et a I'endroit ci-dessus
mentionnés.

CAPITAL REGIONAL ET COOPERATIF BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.
DESJARDINS

Par : Par :

Nom: Luc Ménard Eric Chatila

Par :

Nom : Jacques Perreault
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ANNEXE 5.3.1

ORDONNANCE DE LA COUR SUPERIEURE
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ANNEXE 6.5

STRUCTURE CORPORATIVE
Actionnaire Nombre et catégorie d’actions
9264-6231 Québec inc. 100 actions de catégorie « A »
Capital régional et coopératif Desjardins 3 500 000 actions de catégorie « B »
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Registraire RE-500 (2010-10)
des entreprises

P [ 4§ A | age
Québec e S

Statuts de modification

Ce formulaire s"adresse & toute société par actions qui désire déposer des statuts de modification.

Il s'adresse également au conseil d'administration de toute société qui désire corriger des : : :
. iy e Ao : 2 s NEQ:i1 1:6 5 3:8 ;
irréqularités, des illégalités ou des erreurs non manifestes contenues dans ses statuts. Veuillez lire - i
les renseignements aux pages 3 et 4 avant de remplir ce formulaire.

1 Identification de la société

Nom
Inscrivez le nom de la société ou sa désignation numérique.

BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

2 Modification des statuts

2.1 Nom
Inscrivez le nouveau nom de la société et sa version dans une autre langue, s'il'y a lieu.
N'inscrivez rien si vous demandez une désignation-numérique au lieu d'un nom.

N/A

Cochez la case appropriée.
[] Nous demandons une désignation numeérique au lieu d'un nom.

[] Nous demandons un nouveau nom et nous confirmons que nous avons pris des moyens raisonnables pour nous assurer que le nom
choisi est conforme a la loi.

2.2 Modifications apportées aux statuts de la société

Le capital-actions de la Société est modifié de la fagon prévue a I'Annexe A ci-jointe, laquelle fait partie intégrante
des présentes, le tout conformément a une ordonnance de la Cour supérieure du Québec (Chambre
commerciale) rendue en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des compagnies le o juillet 2012
homologuant le plan d'arrangement de la Société et approuvant la réorganisation du capital-actions de la Société,
laquelle ordonnance est également jointe aux présents statuts.

2.3 Date d’entrée en vigueur
Inscrivez la date d’entrée en vigueur si elle est postérieure a celle de la réception des statuts. |, 19|
(Pour les statuts qui ne sont pas visés a la section 3.)

2.4 Heure d'entrée en vigueur
Inscrivez I'heure d'entrée en vigueur, le cas échéant. [] avant-midi [/ aprés-midi
(Pour les statuts qui ne sont pas visés a la section 3.)  heures minutes

E‘_{g H151 ZZ 72495349
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RE-500 (2010-10)
Page 2

3 Correction des statuts B

3.1

3.2

3.3

34

Déclaration de I'administrateur ou du dirigeant autorisé
Je déclare (Cochez la ou les cases appropriées.)

] que la demande de correction risque de porter atteinte aux droits des créanciers. » Dans ce cas, joignez une copie du jugement
autorisant la correction.

[ ] que lademande ne risque pas de porter atteinte aux droits des créanciers.

] que la demande risque de porter atteinte aux droits des actionnaires. » Dans ce cas, joignez une copie du jugement autorisant la
correction ou une copie de la résolution adoptée par tous les actionnaires dont les droits seraient affectés par la correction.

[] que lademande ne risque pas de porter atteinte aux droits des actionnaires.

Corrections apportées aux statuts de la société

Dated'entréeenvigueurl R AT B |

Heure d'entrée en vigueur (s'il y a lieu) [] avant-midi ~ [] aprés-midi

heures minutes

(La correction rétroagit a la date et a I'heure, s'il y a lieu, du certificat accompagnant les statuts que |'on corrige a moins que les
présents statuts ou le jugement ne prévoient une date et une heure ultérieures a celles-ci, le cas échéant.)

Signature de I'administrateur ou du dirigeant autorisé

Réservé a I'administration

BEE H152 22 72495350
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Renseignements concernant les
statuts de modification

Au lieu de remplir ce formulaire, vous pouvez produire et transmettre
votre demande a partir des services en ligne de notre site Internet
(www.registreentreprises.gouv.qc.ca).

Ce formulaire doit &tre imprimé ou dactylographié de fagon a ce qu'il
soit lisible et prét a étre reproduit.

Note : Si vous manquez d'espace pour inscrire tous les renseigne-
ments demandés, veuillez annexer une ou plusieurs feuilles
supplémentaires a ce formulaire. Dans le haut de chaque
feuille additionnelle, inscrivez votre nom, votre NEQ (s'il y a
lieu), le titre du formulaire ainsi que le numéro de la section.

Ce formulaire peut étre utilisé pour modifier ou corriger les statuts
d'une société régie par la Loi sur les sociétés par actions. Pour plus
d'information sur les dispositions légales entourant la production
de la présente demande, référez-vous au texte de la Loi sur les
sociétés par actions.

Modification des statuts

Les statuts de modification sont utilisés lorsqu’une société modifie
ses documents constitutifs.

La modification des statuts est autorisée par résolution spéciale des
actionnaires, laquelle doit mentionnerI'administrateur ou le dirigeant
qui signera les statuts de modification.

Les statuts sont modifiés a la date et a I'heure, s'il'y a lieu, figurant
sur le certificat de modification.

Correction des statuts

Les statuts de modification sont également utilisés lorsqu‘une societe
corrige une irrégularité, une illégalité ou une erreur non manifeste
(autre qu'une erreur de référence, de saisie, de transcription ou de
semblable nature) contenue dans ses statuts. La correction des statuts
est présentée par le conseil d'administration, lequel autorise un
administrateur ou un dirigeant a signer les statuts de modification.

La correction des statuts rétroagit a la date et a I'heure, s'il y a lieu,
figurant sur le certificat accompagnant les statuts que |'on corrige,
a moins que les présents statuts ou le jugement ne prévoient une
date et une heure ultérieures a celles-ci.

Dépot des statuts

Le Registraire des entreprises déposera une copie des statuts de
modification et des documents les accompagnant ainsi qu‘un certificat
de modification au registre des entreprises. Une copie des statuts et du
certificat sera également expédiée a la société ou a son représentant.

Conditions relatives au nom

Le Registraire des entreprises exerce un controle sur certains aspects
du nom proposé. Ainsi, ce nom ne doit pas entre autres contrevenir
aux dispositions de la Charte de la langue francaise ou étre identique
a un nom utilisé par une autre personne, une autre société ou un
autre groupement au Québec, en tenant compte notamment des
critéres déterminés par réglement.

Par ailleurs, le nom de la société qui ne comprend pas |'expression
« société par actions » ou « compagnie » doit étre suivi de la mention
«s.a.», « [tée » ou « inc. » afin d'indiquer qu'elle est une société a
responsabilité limitée.

La société a toujours le devoir de s'assurer que le nom proposé est
conforme aux dispositions de |'article 16 de la Loi sur les sociétés par
actions et de ses réglements ainsi qu'au Réglement sur la langue du
commerce et des affaires. Le contrle exercé par le Registraire des
entreprises ne réduit pas la responsabilité de la société a cet égard.

Le Registraire des entreprises peut demander a une société derempla-
cer ou de modifier son nom s'il n"est pas conforme aux paragraphes
1°36° ou 8° de I'article 16 de la Loi sur les sociétés par actions.

A défaut par la société de se conformer a sa demande dans les
60 jours de celle-ci, le Registraire des entreprises peut remplacer
d'office le nom de la société par une désignation numérique ou par
un autre nom.

De plus, s'il est établi sur plainte d'un intéressé que le nom peut
étre confondu avec un autre nom ou enfreint autrement la loi ou
les réglements, |'utilisateur peut également étre contraint de le
remplacer.
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Comment procéder pour modifier ou corriger
les statuts d’une société régie par la Loi sur les
sociétés par actions

e Sila société change son nom, vous devez nous indiquer que des
moyens raisonnables ont été pris pour vous assurer que le nom
choisi est conforme a la loi.

Pour ce faire, vous pouvez :

— procéder gratuitement a une recherche et a une vérification
du nom en consultant notre site Internet a |'adresse suivante :
www.registreentreprises.gouv.qc.ca,

— demander une réservation de nom, moyennant certains frais.

Numéro de référence de la
réservation de nom, s'il'y a lieu : :

Lorsque ce sera fait, cochez la case a la section 2.

e Vous devez joindre le paiement requis a vos statuts de
modification.

RE-500 (2010-10)
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Envoi de votre formulaire

Les statuts de modification et les autres documents requis par la
Loi sur les sociétés par actions doivent étre transmis par la poste a
I'adresse suivante :

Direction du Registraire des entreprises
Revenu Québec

C.P 1153

Québec (Québec)

G1K 7C3

Tarifs et modalités de paiement
Consultez la liste des tarifs et des modalités de paiement.

Pour en savoir plus
Pour plus de renseignements, visitez notre site Internet
(www.registreentreprises.gouv.qc.ca).

De plus, vous pouvez en tout temps y consulter votre dossier a
I"aide de votre numéro d'entreprise du Québec (NEQ).

Linda Bilodeau 418

640-5209

Important
Dans le cas ol nous aurions besoin d'information supplémentaire au sujet de votre demande, veuillez nous fournir vos coordonnées.

Ces renseignements seront traités de facon confidentielle et seront utilisés uniquement pour cette demande. lis ne seront pas déposés au registre des entreprises.

linda.bilodeau@nortonrose.com

Nom de famille et prénom Ind. rég.

Téléphone Poste

Courriel

% H153 ZZ 72495351





ANNEXE A
AUX STATUTS DE MODIFICATION DE
BOUTIQUE LE PENTAGONE INC.

Le capital-actions de la société est modifié€ comme suit :
A) Par l'annulation de toutes les actions émises et en circulation de la société, sans
remboursement aux détenteurs de ces actions du capital qu’elles représentent.

B) Par I'annulation de toutes les actions autorisées mais non émises.

C) Par la création d’'un nombre illimité d’actions de catégorie « A » et d'actions de catégorie
« B », toutes sans valeur nominale. Les droits et restrictions afférents a ces catégories d’actions sont
ceux énuméres ci-apres dans la présente Annexe.

De sorte que la société est désormais autorisée a émettre un nombre illimité d'actions de
catégorie « A » et un nombre illimité d'actions de catégorie « B », toutes sans valeur nominale.

1. ACTIONS DE CATEGORIE « A »

Sous réserve des droits accordés aux détenteurs de toutes autres catégories d'actions
du capital-actions de la société, les actions de catégorie « A » comportent les droits et restrictions
suivants :

1.1 Droit de vote

Les détenteurs d’actions de catégorie « A » auront le droit de voter a I'élection des
administrateurs de la société ou pour toute autre fin et ils auront le droit de recevoir avis des assemblées
des actionnaires de la société, d'y assister et d'y voter, sauf celles auxquelles seuls les détenteurs
d’actions d’une catégorie particuliére ont droit de vote; les actions de catégorie « A » confereront a leur
détenteur un vote pour chaque action de catégorie « A » detenue.

1.2 Dividendes

Sous réserve des priviléges et restrictions rattachés aux autres catégories d'actions, les
détenteurs d'actions de catégorie « A» ont le droit de recevoir tout dividende déclaré par les
administrateurs, au prorata du nombre d’actions de catégorie « A » alors détenues. Tels dividendes sont
payables & tels moments, pour tels montants et a tels endroits que les administrateurs pourront a
I'occasion déterminer.

1.3 Distribution de I'actif

Les détenteurs d’actions de catégorie « A » auront le droit de se partager le reliquat des
biens de la société lors de sa liquidation, dissolution ou toute autre répartition de ses actifs entre ses
actionnaires aux fins de liquider ses affaires.
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2. ACTIONS DE CATEGORIE « B »

Sous réserve des droits accordés aux détenteurs de toutes autres catégories d'actions
du capital-actions de la société, les actions de catégorie « B » comportent les droits et restrictions
suivants :

2.1 Droit de vote

Sous réserve des dispositions de la Loi sur les sociétés par actions, les détenteurs
d’actions de catégorie « B » n’auront aucun droit de vote a I'élection des administrateurs de la société ou
pour toute autre fin et n'auront pas droit de recevoir avis des assemblées des actionnaires de la sociéte,
ni d’y assister.

2.2 Dividendes

Les détenteurs d'actions de catégorie « B » auront droit de recevoir, lorsque et dans la
mesure ou les administrateurs de la société le déclareront, @ méme les profits et surplus de la société
disponibles pour le paiement de dividendes, un dividende variable, préférentiel, cumulatif, en numeéraire
ou autrement, & un taux de 5% par année, payable mensuellement et calculé sur le prix de rachat des
actions de catégorie « B » tel que fixé ci-aprés au paragraphe 2.3.

Les détenteurs d'actions de catégorie « B » auront droit au paiement de ce dividende
mensuel pour chaque mois de tout exercice financier de la société, par priorité, et avant la déclaration et
le paiement de tout dividende pour chacun de ces mois aux détenteurs de toutes autres catégories
d’actions émises et en circulation.

Les détenteurs d’actions de catégorie « B » ne participeront pas aux profits et surplus de
la société autrement que par les dividendes mentionnés précédemment.

Ces dividendes, qu'ils soient déclarés ou non, s'accumuleront et seront cumulatifs a
compter de la date d'émission desdites actions de catégorie « B ». Aucun dividende ne sera déclare,
payé ou mis de coté pour paiement & quelque époque que ce soit au cours de tout exercice financier de
la société, sur ou a I'égard des actions de toutes catégories de son capital-actions a moins que tous les
dividendes alors accumulés sur toutes les actions de catégorie « B » en circulation n'aient été déclares et
payés ou mis de cété pour paiement.

Aucun autre dividende, ni aucun dividende qui excéderait ledit dividende mensuel, fixe,
préférentiel et cumulatif, en numéraire ou autrement, a un taux de 5% et calculé sur le prix de rachat des
actions de catégorie « B », ne sera attribuable aux détenteurs d'actions de catégorie « B ».

2.3 Rachat

Au gré de la société .

Sous réserve des lois régissant la société, les actions de catégorie « B » seront
rachetables au gré des administrateurs de la société a leur prix de rachat, soit un montant de 1,00 $ par
action. 1l devra étre ajouté a ce prix de rachat, le montant de tout dividende accumulé et non payée sur
chaque action ainsi rachetée.

Le rachat a la demande des administrateurs peut viser la totalit¢ ou une partie des
actions de catégorie « B » émises et en cours. Si le rachat est partiel, le rachat sera effectué au prorata
du nombre d'actions de catégorie « B » détenues par chaque détenteur enregistré. Au moins six jours
avant la date fixée pour le rachat, la société expédiera par courrier affranchi et recommandé un avis écrit
de tel rachat & chaque détenteur d'actions de catégorie « B », a sa derniere adresse apparaissant dans
les livres de la société. Cet avis mentionnera le nombre d'actions de catégorie « B » par lui détenues
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devant étre rachetées par la société, le prix de rachat, la date a laquelle le rachat prendra effet et le lieu
ou les détenteurs pourront se présenter pour remettre, le cas échéant, les certificats représentant les
actions de catégorie « B » ainsi rachetées et recevoir le prix de rachat.

A compter de la date & laquelle le rachat prendra effet ou fixée pour le rachat, et sur
paiement du prix de rachat aux détenteurs d'actions rachetées ou sur dépét a cette fin du prix de rachat
aupres d'une société de fiducie, d'une banque a charte ou d'une caisse populaire et avis de ce dépot aux
détenteurs d'actions rachetées, les actions rachetées ne conféreront plus a leurs détenteurs la qualité
d'actionnaires de la société et les priveront de tout droit y afférent, sauf, le cas échéant, le droit de
recevoir le prix de rachat.

Engagement de rachat par la société :

Sous réserve des lois régissant la société, la société s’engage a racheter annuellement
un nombre d’actions de catégorie « B » correspondant en valeur a 50% du montant de ses Surplus de
trésorerie (telle que cette expression est définie ci-aprés) inférieurs a 1 000 000 $ plus, le cas échéant, un
nombre en valeur correspondant @ 75% du montant de ses Surplus de trésorerie supérieurs a
1000 000 $. Chacun de ces rachats obligatoires devra se faire dans les 120 jours de la fin de chaque
exercice financier visé.

A compter de la date a laquelle le rachat prendra effet ou fixée pour le rachat, et sur
paiement du prix de rachat aux détenteurs d'actions rachetées ou sur dépét a cette fin du prix de rachat
auprés d'une société de fiducie, d'une banque a charte ou d'une caisse populaire et avis de ce dépot aux
détenteurs d'actions rachetées, les actions rachetées ne conféreront plus a leurs détenteurs la qualité
d'actionnaires de la société et les priveront de tout droit y afférent, sauf, le cas échéant, le droit de
recevoir le prix de rachat.

Aux fins des présentes, I'expression « Surplus de trésorerie » signifie, sur une base
annuelle, le bénéfice net réalisé par la Société au cours d’'un exercice financier visé tel que determiné
conformément aux états financiers vérifiés de la Société, augmenté de 'amortissement accru au cours de
'année visée mais déduit (i) de la portion court terme de la dette long terme remboursée au cours de
lannée visée, (ii) des dépenses en améliorations locatives capitalisables non financées a long terme
(respectant le budget annuel préétabili), et (iii) du montant des dividendes versés sur les Actions au cours
de l'année visée.

Au gré du détenteur :

Advenant la survenance d’'un Cas de défaut (telle que cette expression est définie ci-
aprés), les actions de catégorie « B » seront rachetables au gré de leur détenteur a leur prix de rachat,
soit un montant de 1,00 $ par action. Il devra étre ajouté a ce prix de rachat, le montant de tout dividende
accumulé et non payé sur chaque action ainsi rachetée.

Le rachat a la demande d'un détenteur enregistré peut viser la totalité ou une partie des
actions de catégorie « B » détenues par ce détenteur. Le détenteur enregistré devra aviser la sociéte de
son intention de faire racheter des actions de catégorie « B » au moyen d'un avis écrit expedié par
courrier recommandé a l'adresse du siége de la société au moins 30 jours avant la date du rachat. Cet
avis devra indiquer le nombre d'actions par lui détenu devant étre racheté par la société, le prix de rachat
et la date a laquelle le rachat prendra effet. Le détenteur enregistré pourra se présenter au siege de la
société a la date a laquelle le rachat prendra effet pour remettre, le cas échéant, les certificats
représentant les actions de catégorie « B » rachetées et recevoir le prix de rachat.

A compter de la date a laquelle le rachat prendra effet ou fixée pour le rachat, et sur
paiement du prix de rachat aux détenteurs d'actions rachetées ou sur dépét a cette fin du prix de rachat
aupres d'une société de fiducie, d'une banque a charte ou d'une caisse populaire et avis de ce dépdt aux
détenteurs d'actions rachetées, les actions rachetées ne conféreront plus a leurs détenteurs la qualité
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d'actionnaires de la société et les priveront de tout droit y afférent, sauf, le cas échéant, le droit de
recevoir le prix de rachat.

2.4 Achat

La société pourra en tout temps, sans nécessité d'avis préalable, acheter de gré a gré,
de tout détenteur, la totalité ou une partie des actions de catégorie « B » alors en cours, a tel prix qui
pourra étre convenu entre les administrateurs de la société et le détenteur de telle action, mais qui ne
pourra pas excéder le prix de rachat ci-haut mentionné. Les administrateurs peuvent choisir parmi les
actions de catégorie « B » en circulation, celles qui seront achetées, sans tenir compte de la proportion
d'actions de catégorie « B » détenues par chaque détenteur enregistre.

2.5 Conversion

Les actions de catégorie « B » émises et en circulation peuvent, lors de la survenance
d’un Cas de défaut (telle que cette expression est définie ci-aprés) et en tout temps par la suite, au gré du
détenteur, étre converties en actions de catégorie « A ». Un détenteur d’actions de catégorie « B »
pourra convertir la totalité ou une partie des actions de catégorie « B » qu'il détient et les dividendes
accumulés sur celles-ci, le cas échéant, en actions de catégorie « A » sur la base du Ratio de conversion
(telle que cette expression est définie ci-apres).

Ce droit de conversion, au gré du détenteur, peut étre exercé par un avis écrit donné a la
société a l'effet que, de l'avis du détenteur d’actions de catégorie « B », un Cas de défaut est survenu et
qu’en conséquence, il désire se prévaloir des dispositions du présent article, ledit avis devant indiquer la
date prévue de la conversion, laquelle doit étre au moins cing jours ouvrables suivant la survenance du
cas de défaut, accompagné, le cas échéant, du certificat ou des certificats représentant les actions de
catégorie « B » pour lesquelles le détenteur désire exercer son droit de conversion. Cet avis sera signé
de la main de la personne dont le nom figure au registre de la société, a titre de détenteur des actions de
catégorie « B » pour lesquelles il exerce sont droit de conversion, ou par son fondé de pouvoir diment
mandaté et devra spécifier le nombre d’actions de catégorie « B » que le détenteur désire convertir.

Suivant la réception d’un tel avis, la société émettra un ou des certificats représentant les
actions de catégorie « A » conformément aux dispositions des présentes au détenteur des actions de
catégorie « B » représentées par le certificat ou les certificats qui accompagnent cet avis. Si un nombre
inférieur d’actions de catégorie « B » représentées par tout certificat doivent étre converties, le détenteur
aura droit de recevoir un nouveau certificat représentant les actions comprises dans le certificat original
ou les certificats originaux qui ne doivent pas étre converties.

Toutes les actions émises lors d’'une conversion d’actions de catégorie « B » en actions
de catégorie « A » seront émises comme entiérement libérées et non susceptibles d’appel de versement
et le compte de capital-actions émis et payé de la société pour ces actions de catégorie « A » sera le
compte de capital-actions émis et payé de la société des actions de catégorie « B » remises pour
conversion. Lors d’une telle conversion, le nombre d’actions en circulation appartenant a la catégorie
« B » remises pour étre converties sera réduit selon le nombre d’actions remises pour étre converties et
le nombre d’actions en circulation appartenant a la catégorie d’actions de catégorie « A » sera augmenteé
selon le nombre d’actions émises au moment d’une telle conversion.

Dans le cas ou les actions de catégorie « A » seraient subdivisées, refondues, converties
ou échangées, sauf en cas d’une conversion en vertu du présent paragraphe 2.5, en un plus grand
nombre ou en un nombre moindre d’actions de la méme ou d’une autre catégorie, les dispositions
relatives aux actions de catégorie « B » seront modifiées en conséquence afin de protéger les droits des
détenteurs d’actions de cette catégorie ainsi que leur droit de conversion prévu au présent paragraphe
2.5.
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Aux fins des présentes, I'expression « Cas de défaut » signifie la survenance de 'un ou
lautre des cas suivants :

a)

b)

c)

d)

g)

si la totalité des actions de catégorie « B » n'a pas été rachetée au plus tard le
® juillet 2022;

si les actions de catégorie « B» n'ont pas été rachetées pour un montant
minimum de 500 000 $ au plus tard le ® juillet 2017,

si la société procéde, sans avoir obtenu le consentement préalable et écrit de
tout détenteur des actions de catégorie « B », a toute dissolution, liquidation,
déclaration de faillite, cession de biens en faveur des créanciers en général, tout
dép6t d’un avis d'intention de faire une proposition, tout dépét d’'une proposition
concordataire aux termes de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité (Canada) ou tout
autre acte posé par la société aux termes d’une loi relative a l'insolvabilité ou de
dépét d’'un arrangement ou d’'un projet d’arrangement en vertu de la Lo/ sur les
arrangements avec les créanciers (Canada), de méme que procéder a la
nomination ou au choix d’'un syndic pour I'un ou l'autre des cas précités, le cas
échéant;

si la société cesse, sans avoir obtenu le consentement préalable et écrit de tout
détenteur des actions de catégorie « B », d’exploiter son activité principale ou en
change substantiellement la nature, et que cette situation est susceptible d’avoir
un impact négatif matériel ou significatif sur les affaires de la sociéte;

si la société procéde, sans avoir obtenu le consentement préalable et écrit de
tout détenteur des actions de catégorie « B », a la vente de la totalité ou une
partie substantielle de ses actifs, il survient un changement de contréle dans son
actionnariat ou dans celui de ses actionnaires, le cas échéant, il survient une
fusion ou une réorganisation corporative;

I'un ou l'autre de ses biens est saisi ou fait 'objet d’une prise de possession (sauf
si cette saisie ou prise de possession est de bonne foi contestée et n’empéche
pas I'exploitation normale de I'entreprise de la société) ou est mis sous séquestre
ou si un liquidateur est nommé a 'égard de la Société; ou

une représentation, garantie ou déclaration faite par la société dans la
convention de conversion d’une portion d’une créance intervenue entre Capital
Régional et Coopératif Desjardins et la société le ® juillet 2012, un document
remis ou une information fournie par elle ou un de ses représentants en rapport
avec cette convention était erroné sous quelque rapport important.

Aux fins des présentes, le « Ratio de conversion » est calculé de la fagon suivante :
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Nombre  dactions de =  Capital-actions émis et =+ Valeur comptable d’'une action de
catégorie « A » du capital- payé des actions de catégorie « A » de la société sur
actions de la société a catégorie «B» et une base entierement diluée, en
émettre lors de I'échange dividendes devant faire fonction (i) des derniers états

I'objet de I'échange financiers annuels vérifiés,

consolidés, s’il y a lieu, ou, au
choix du détenteur des actions de
catégorie « B » qui exerce son
droit de conversion, (ii) des états
financiers mensuels non vérifiés
consolidés, s’il y a lieu, du mois
précédant I'occurrence du Cas de
défaut ou, (iii) a défaut d'avoir
recu lesdits états financiers
mensuels indiqués a (i) ci-
dessus, la somme de 0,001 $ par
action de catégorie « A »

La valeur comptable est définie comme suit : (I'avoir des actionnaires moins (-) les actifs
intangibles, moins (-) le capital versé des actions de catégorie « B », moins (-) les dividendes déclarés et
impayés), le tout divisé (=) par le nombre d’actions de catégorie « A » sur une base entiérement diluée
(tenant compte, notamment, des options et titres convertibles)

2.6 Distribution de I'actif

Dans le cas de la liquidation ou dissolution de la société ou de toute autre distribution des
actifs de la société dans le contexte de la cessation de ses activités, les actions de catégorie « B »
prendront rang, de préférence aux actions de toutes autres catégories de la société et aucun montant ne
sera payé ni aucun actif distribué aux détenteurs des actions de toutes autres catégories prenant rang
aprés les actions de catégorie « B » jusqu'a ce qu'il ait été payé aux détenteurs d’actions de catégorie
« B » un montant égal au prix de rachat prévu au paragraphe 2.3 ci-dessus, plus le montant de tout
dividende accumulé et non payé et ce, avant que quelque paiement ou distribution ne soit effectué aux
détenteurs des actions de toutes autres catégories d’actions et les détenteurs d’actions de catégorie
« B » auront droit au paiement de tout cet argent a méme lactif de la société de préférence aux
détenteurs des actions de toutes autres catégories prenant rang aprés les actions de categorie « B » et
tout le reste de l'actif et des fonds de la société sera distribué et payé aux détenteurs des autres
catégories prenant rang inférieur selon leurs droits respectifs. Les détenteurs d’actions de catégorie
« B » n’auront droit a rien de plus.









